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Raport przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego zgodnie z Uchwatg Nr XIX/442/16

Sejmiku Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 30 sierpnia 2016 .



Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu Raport okresowy z realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wédztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025. Jest to XV Raport z realizacji Strategii od poczatku jej funkcjonowania
i jednoczesnie pierwszy dotyczacy jej aktualnie obowigzujacej wersji, przyjetej Uchwata Nr XXVIII/553/13 Sejmiku
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 25 czerwca 2013 r.

Strategia jako gtéwny dokument planistyczny regionu, wskazuje cele rozwojowe wojewddztwa, ktoérych osigganie
sprzyja poprawie spéjnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej Warmii i Mazur z regionami Europy.

Chcac zweryfikowac efektywnos¢ procesu rozwojowego, systematycznie prowadzimy monitoring realizacji Strategii,
ktéry kontynuowany jest nieprzerwanie od powstania jej pierwszej wersji w 2000 roku.

Produktem finalnym prowadzonego monitoringu sg raporty okresowe, ktére w syntetyczny sposéb przedstawiaja
uzyskane wyniki. Dzieki temu weryfikujemy w jakim stopniu osiggane sa zatozone cele rozwojowe Strategii, a tym
samym jak bardzo zblizamy sie do realizacji wspdlnej nam wszystkim wizji wojewddztwa, jako regionu, ,w ktérym
warto zy¢...".

Wyniki prowadzonego monitoringu wskazujg, ze Warmia i Mazury nadrabiajg dystans rozwojowy w stosunku do in-
nych regionéw Unii Europejskiej, systematycznie zwiekszajac swéj udziat w Sredniej wartosci unijnego PKB w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca wg parytetu sity nabywczej waluty. Zaobserwowaé mozna takze szybszy niz w kraju
wzrost wydajnosci pracy, ktéry w najblizszych latach moze by¢ najistotniejszym Zrédtem wzrostu gospodarczego,
biorac pod uwage zachodzace przemiany demograficzne. Zwieksza sie réwniez liczba pracujgcych i podmiotéw go-
spodarczych w wojewddztwie. Pozytywng tendencja jest zmniejszenie dystansu miedzy stopg bezrobocia w kraju
i w regionie. Dzieki licznym inwestycjom w infrastrukture transportowa znacznej poprawie ulegta tez zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa, a spodziewany jest dalszy postep w tym zakresie. Powyzsze moze by¢
potwierdzeniem efektéw dtugofalowego, strategicznego podejscia do rozwoju naszego wojewoddztwa, ktore z pew-
noscig beda sie intensyfikowac w kolejnych latach.

Wierzg, ze lektura niniejszego raportu bedzie cennym zrédtem wiedzy o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddz-
twa, a takze podstawa do dyskusji nad tym, co jeszcze mozemy zrobi¢, aby tu, na Warmii i Mazurach zyto nam sie
lepiej.

Z powazaniem
Gustaw Marek Brzezin

Marszatek Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego
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Jednostki odpowiedzialne za opracowanie raportow czastkowych

w zakresie poszczegolnych celow operacyjnych

Cel gtéwny i cele strategiczne - Departament Polityki Regionalnej

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
Cele operacyjne:
1.1 — Departament Polityki Regionalnej
1.2 - Departament Polityki Regionalnej

1.3 - Departament Polityki Regionalnej

Cel strategiczny 2. Wzrost aktywnosci spotecznej
Cele operacyjne:
2.1 - Biuro Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego
2.2 - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (departament wiodacy) we wspétpracy

z Departamentem Zdrowia i Departamentem Kultury i Edukacji

Cel strategiczny 3. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych
Cele operacyjne:
3.1 - Departament Koordynacji Promocgji

3.2 - Departament Wspotpracy Miedzynarodowej

Cel operacyjny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju
Cele operacyjne:
4.1 - Departament Infrastruktury i Geodez;ji
4.2 — Departament Infrastruktury i Geodezji

4.3 - Departament Ochrony Srodowiska

Koordynator opracowania Raportu — Departament Polityki Regionalnej
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego jest gtdwnym dokumentem
planistycznym regionu, stanowigcym koncepcje jego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Nieodzownym elementem
jej realizacji jest monitorowanie, ktére umozliwia zweryfikowanie w jakim stopniu osiggane sg zatozone cele Strategii.
W ramach monitoringu gromadzone sg informacje o wojewddztwie oraz dziatalnosci poszczegdélnych podmiotéw
i instytucji, przyczyniajace sie do realizacji celow strategicznych. Zebrane informacje prezentowane sa w raportach
okresowych, ktére stanowia podstawe do dyskusji nad kierunkiem przysztych dziatarn rozwojowych, jak rowniez sa
elementem promocji regionu.

Przedmiotowy raport jest pierwszym dokumentem prezentujagcym wyniki monitorowania Strategii rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025, przyjetej 25 czerwca 2013 r. Uchwatg
Nr XXVII1/553/13 Sejmiku Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego. Obowiagzuje ona od potowy 2013 r. dlatego tez ni-
niejszy Raport obejmuje okres od Il pétrocza 2013 r. do korica 2015 r. Kolejne raporty publikowane beda w okresach
dwuletnich, natomiast dane beda gromadzone corocznie. Jednoczesnie jest to pietnasty raport od poczatku monito-
rowania strategii rozwoju naszego wojewddztwa.

Niniejszy Raport, tak jak raporty dotyczace poprzednich wersji Strategii, opracowano z wykorzystaniem narzedzia
udoskonalajgcego system monitorowania pn. SMS dla Warmii i Mazur - System Monitoringu Strategii. W raporcie wy-
korzystano ponadto wyniki badan i analiz dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego oraz dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Olsztynie i Eurostatu.

Rozdziat | Najwazniejsze wydarzenia w okresie Il pétrocza 2013 r. — 2015 r. zawiera syntetyczny przeglad najwaz-
niejszych wydarzen, ktére utatwig czytelnikowi umieszczenie informacji przedstawionych w kolejnych rozdziatach
w odpowiednim kontekscie historycznym.

Rozdziat Il Analiza wskaznikowa realizacji Strategii w kontekscie celu gtdwnego i celow strategicznych zawiera prze-
glad trendéw w ksztattowaniu sie wskaznikdéw opisujacych cel gtéwny i cele strategiczne w horyzoncie 2011-2015
(w zaleznosci od dostepnosci danych w statystyce publicznej). W rozdziale zaprezentowano pozycje regionu na tle
kraju i Unii Europejskiej w odniesieniu do podstawowych miernikdéw sytuacji ekonomicznej, spotecznej i powigzan
sieciowych.

Rozdziat IV Realizacja celéw operacyjnych Strategii przedstawia podejmowane w regionie dziatania przyczyniajace
sie do osiggania celdw Strategii, w ramach ktérych realizowane sg projekty i inicjatywy, natomiast rozdziat Ill Synteza
realizacji Strategii jest probg podsumowania wszystkich dziatan w badanym okresie.

Zdecydowana wiekszos¢ zaprezentowanych danych to informacje jednostek zaangazowanych w system monito-
rowania, uzupetnionych danymi zbieranymi przez jednostki samorzadu terytorialnego, uczelnie, instytucje oraz inne
podmioty w wojewddztwie. Ocena dziatan rozwojowych oraz wskazéwki dotyczace przysztosci, zawarte sa w roz-
dziatach podsumowujacych: V. Komentarze jednostek monitorujgcych Strategie na temat jej realizacji oraz VI. ostatnim

rozdziale Raportu Whnioski z realizacji Strategii.

Wstep
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I. Najwazniejsze wydarzenia w okresie Il pétrocze 2013 r.- 2015 r.

Najczesciej typowanym wydarzeniem w Polsce, ktére — w opinii ankietowanych badania Centrum Badan Opinii
Spotecznej — zastuzyto na miano najwazniejszego w 2014 roku, byt wybér Donalda Tuska na przewodniczacego Rady
Europejskiej' — uznata tak prawie jedna pigta badanych (17%). Cze$¢ badanych za najwazniejsza dla Polski uznata
sytuacje polityczna na Ukrainie (7%). Wskazywano takze na gospodarcze skutki tych wydarzen dla Polski bedace na-
stepstwem wprowadzenia sankcji wobec Rosji — spadek naszego eksportu (zwtaszcza produktédw rolnych) do tego
kraju oraz na bardzo ostabiong gospodarczo Ukraine. Na liscie najwazniejszych wydarzer minionego roku pojawity
sie rowniez wydarzenia sportowe, przede wszystkim Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn - traktowane
jako bezapelacyjny sukces organizacyjny i sportowy Polski (6%), a takze kanonizacja Jana Pawta II? (3%).

Za najwazniejsze wydarzenie na arenie miedzynarodowej w 2014 r. i majace takze duze znaczenie dla sytuacji
w kraju, Polacy jednoznacznie uznali wojne na Ukrainie (36% badanych). W zwigzku z sytuacja na Ukrainie wspomi-
nano jeszcze wydarzenia, takie jak protesty na kijowskim Majdanie oraz zestrzelenie malezyjskiego samolotu przez
prorosyjskich separatystéw (po 1%). Z kryzysem za naszg wschodnig granica faczyty sie rowniez przejawy miedzyna-
rodowej solidarnosci i wprowadzenie sankcji gospodarczych przeciwko Rosji jako odpowiedzZ na jej agresywna poli-
tyke wobec Ukrainy (kolejne 3%). Lacznie zatem ponad dwie pigte ankietowanych (41%) wymienito wydarzenia zwia-
zane z kryzysem na Ukrainie jako najwazniejsze w 2014 roku. Inne sprawy i konflikty miedzynarodowe przywotywano
sporadycznie. Dwoch na stu badanych méwito o sytuacji na Bliskim Wschodzie, powstaniu tzw. panstwa islamskiego,
utworzonego na terytorium Syrii i Iraku oraz zagrozeniach ptynacych z jego strony.

W 2015 roku te zagrozenia, a zwtaszcza ich skutki, postrzegane rok wczesniej jako mniej istotne, staty sie wy-
darzeniami pierwszoplanowymi?. Za najwazniejsze w ubiegtym roku wydarzenie na swiecie Polacy uznali sprawe
terroryzmu islamskiego. O atakach terrorystycznych lub o terroryzmie ogdlnie méwito 13,5% ankietowanych, dal-
sze 6,9% wymienito dokonany w Paryzu przez dzihadystow zamach. Drugim, niewiele rzadziej wymienianym, pro-
blemem miedzynarodowym w roku 2015 byt, zdaniem Polakéw, masowy naptyw do Europy imigrantéw z rejonéow
objetych konfliktami zbrojnymi (15,8%). Naptyw ten byt skutkiem m.in. trwajacej juz kolejny rok wojny w Syrii, ktorg
jako najwazniejsze wydarzenie w skali Swiata wymienito 5,8% badanych. Ze sprawa terroryzmu i wojny w Syrii wigze
sie réwniez problem tzw. panstwa islamskiego (ISIS), ktérego powstanie proklamowali dzihadysci na opanowanych
przez siebie terenach Iraku i Syrii, i ktére w minionym roku rozszerzato swoja dziatalno$¢ na inne kraje arabskie (zajeto
m.in. czes¢ Libii). Te kwestie jako najwazniejszy problem $wiata wskazato 3,9% ankietowanych. Niewiele mniej oséb
wymienito wyciszony ostatnio, ale wciaz trwajacy konflikt na Ukrainie, w Donbasie i na Krymie (3,1%).

Z kolei za najwazniejsze wydarzenie w kraju w 2015 roku Polacy jednoznacznie (prawie potowa ankietowanych)
uznali wybory i ich rezultaty polityczne. Wsréd wielu innych wydarzen, ktére wymieniali badani, znalazly sie réwniez
réznego rodzaju wydarzenia sportowe (tagcznie 1,7% wskazan, w tym awans pitkarzy na Euro 2016 - 1,2%), a takze
fakt petnienia przez Donalda Tuska funkcji przewodniczacego Rady Europejskiej (1,4%). Znikomy odsetek badanych
za wazna uznat jeszcze kwestie imigrantéw z Bliskiego Wschodu, ktérych Polska miataby przyjac.

W okresie Il pétrocze 2013 r. — 2015 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim zakonczyto sie kilka waznych
inwestycji. Jedna z nich byto powstanie Olsztyrskiego Parku Naukowo-Technologicznego — kompleksu biur, pracowni
i laboratoriéw. Otwarcie miato miejsce w dniu 6 listopada 2013 r. Park powstat przy wsparciu srodkéw finansowych
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdéj Polski Wschodniej 2007-
2013. Swoje siedziby w technoparku beda miaty firmy tworzgce nowoczesne technologie, gtéwnie w dziedzinie infor-

matyki, mechatroniki i geodez;ji.

! Wydarzenie roku 2014 w Polsce i na Swiecie. Komunikat z badan nr 4/2015, Centrum Badari Opinii Spotecznej, Warszawa, styczen 2015 .

2 27kwietnia 2014r.— w Watykanie na placu $w. Piotra papiez Franciszek dokonat kanonizacji papiezy: Jana XXIll oraz Jana Pawta Il. Na uroczystosci obecny byt emerytowany
papiez Benedykt XVI. Byfa to pierwsza podwéjna kanonizacja papiezy w XXI wieku (https://pl.wikipedia.org/wiki/2014#Wydarzenia_na_.C5.9Bwiecie)

3 Wydarzenie roku 2015 w Polsce i na Swiecie. Komunikat z badan nr 3/2016, Centrum Badan Opinii Spotecznej, Warszawa, styczen 2016 .
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Pod koniec 2015 r. zakonczona zostata réwniez budowa Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury. Zmodernizowana zo-
stata tez infrastruktura komunikacyjna, aby utatwic¢ pasazerom dojazd do terminala. Inwestycja zostata dofinansowa-
na ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 oraz z budzetu panstwa*.
Jest to jedyny port lotniczy w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Lotnisko uzyskato certyfikat Urzedu Lotnictwa
Cywilnego 18 stycznia 2016 r., a pierwszy samolot rejsowy (linii Sprint Air) wystartowat z Szyman 21 stycznia.

Warto dodag, ze Port Lotniczy Olsztyn-Mazury zdobyt drugie miejsce w kategorii obiekty administracyjno-biurowe
w XV edycji Konkursu O Krysztatowq Cegfe na najlepsza inwestycje budowlana po obu stronach wschodniej grani-
cy Unii Europejskiej, na Szlaku Storica i Sniegu. Kapituta konkursu zwrdcita szczegélng uwage na elementy stano-
wigce rozpoznawalng symbolike regionu, zwtaszcza uktad dachu hali, a takze detale architektoniczne. Nagrodzono
tez jeszcze jedna inwestycje z Warmii i Mazur — Centrum Rekreacyjno-Sportowe Ukiel, ktéremu przyznano pierwsze
miejsce wsrdd obiektdw sportowo-rekreacyjnych. Obiekty CRS Ukiel powstaty w ramach realizacji inwestycji pn. Budo-
wa catorocznej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej nad jeziorem Krzywym w Olsztynie. Jest to najnowoczesniejszy na
Warmii i Mazurach kompleks sportowo-rekreacyjny, zlokalizowany nad najwiekszym olsztyrnskim jeziorem. W sktad
catorocznej infrastruktury wchodza m.in. promenada spacerowa, Sciezki piesze i rowerowe, kawiarnia i restauracje,
place zabaw, kompleks pomostéw widokowych i cumowniczych, platformy i tarasy wypoczynkowe oraz zaplecza
szatniowo-sanitarne o wysokim standardzie.

Przy okazji nagrod warto réwniez wspomnie¢ o wyrdznieniu Markowy Samorzqd®, jakie otrzymato wojewodztwo
za realizacje miedzynarodowego projektu Warmia Mazury Senior Games oraz nagrode Business Innovations Award za
innowacyjne dziatania w obszarze szlaku kopernikowskiego i wzmocnienie przedsiebiorczosci na tym obszarze. Wy-
roznionych statuetka i certyfikatem Markowy Samorzqd poznalismy 27 maja 2014 r. podczas uroczystej gali w War-
szawie. Nagrodzone w tym konkursie dziatania stanowia najlepsze praktyki w zakresie marketingu terytorialnego
- w tym w obszarze planowania, finansowania oraz kontroli skutecznosci i efektywnosci dziatari. Wyrdznienia przy-
znawane sg W pieciu kategoriach: gmina miejska (facznie z miastami na prawach powiatu), gmina wiejsko-miejska,
gmina wiejska, powiat ziemski oraz wojewoédztwa samorzadowe. Wyréznienie w kategorii,wojewddztwa samorzado-
we” trafito do przedstawicieli Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, inicjatora projektu Warmia Mazury
Senior Games, ktory jako pierwszy region przedstawit czytelng oferte dla sportowo-aktywnych oséb w wieku 45+.
Natomiast wyrdznienie Business Innovations Award przyznaja Rada Forum Innowacji oraz redakcja magazynu Polish
Market, wspélnie wybierajac firmy i instytucje, ktérych dokonania w roku poprzedzajacym pozwalajg nazywac ich
ambasadorami innowacji w Polsce. Wojewddztwo warminsko-mazurskie wyrdznienie otrzymato za dziatania zwiaza-
ne ze szlakiem kopernikowskim.

Nie mozna nie wspomnie¢ takze o zakoriczonej pod koniec 2015 r., trwajacej kilka lat inwestycji majacej na celu
przywrécenie w Olsztynie ruchu tramwajowego. Realizowana byta w ramach projektu pn. Modernizacja i rozwdj zinte-
growanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie, dofinansowanego z Programu Operacyjnego Polska Wschod-
nia 2007-2013. Do tej pory jest to jedyny reaktywowany system komunikacji tramwajowej w Polsce®.

23 maja 2014 r. Komisja Europejska przyjeta Umowe Partnerstwa — dokument okreslajacy kierunki interwencji
w latach 2014-2020 trzech polityk unijnych w Polsce: Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki
Rybotéwstwa. Nastepnie 14 listopada 2014 r. zostat przyjety przez rzad kontrakt terytorialny’, czyli porozumienie za-
wierane miedzy rzadem a samorzadem wojewddztwa, w ktérej okresla sie cele rozwojowe i przedsiewziecia istotne
dla rozwoju kraju oraz wojewddztwa. Zawiera ono liste najwazniejszych inwestycji, ktére powinny by¢ realizowane

w regionie do 2022 roku.

http://portal.warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/5315-oficjalna-prezentacja-mazurskiego-lotniska
http://portal.warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/2485-samorzad-wojewodztwa-z-prestizowymi-wyroznieniami
https://pl.wikipedia.org/wiki/Tramwaje_w_Olsztynie
http://portal.warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/3371-kontrakt-terytorialny-oficjalnie-podpisany
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Jednym z wazniejszych wydarzen dla wojewddztwa w analizowanym okresie byto powstanie Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020. Dokument zostat przyjety przez Ko-
misje Europejska 12 lutego 2015 r. oraz zatwierdzony przez Zarzad Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego 24 marca
2015 r. RPO WiM 2014-2020 jest programem dwufunduszowym, finansowanym ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. taczna alokacja srodkéw unijnych na Program
wynosi ponad 1,7 mld euro, z czego 72% stanowig $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego a 28%
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Do korica 2015 r. ogtoszono 28 naboréw wnioskéw o dofinansowanie w try-
bie konkursowym oraz pozakonkursowym?.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie, podobnie jak cztery inne regiony (wojewoédztwo lubelskie, podkarpackie, pod-
laskie i Swietokrzyskie), skorzysta takze z programu Polska Wschodnia, ktéry Komisja Europejska zatwierdzita 16 grudnia
2014 r. Program jest dodatkowym instrumentem wsparcia rozwoju gospodarczego i spotecznego dla 5 wojewddztw.

W 2014 r. obchodzono 10-lecie wstapienia Polski do UE i z tej okazji Samorzad Wojewddztwa zorganizowat konfe-
rencje pt. Polska — 10 lat w Unii Europejskiej, podczas ktérej przedstawione zostaty zmiany jakie zaszty w wojewddztwie
w latach 2004-2014.

Nalezatoby tez wspomniec¢ o kilku wizytach w wojewddztwie w okresie Il pétrocze 2013 r.— 2015 r.:

- 16sierpnia 2013 r. Warmie i Mazury odwiedzit Prezydent RP Bronistaw Komorowski. Jego wizyta miata zwigzek
miedzy innymi z planami rozwoju wojewd6dztwa warminsko-mazurskiego w kontekscie przysztej perspekty-
wy finansowej UE. Prezydent spotkat sie z samorzadem wojewddztwa warminsko-mazurskiego na konferenc;ji
zatytutowanej Umowa partnerstwa na lata 2014-2020 w konsultacjach spotecznych, podczas ktdrej zaprezen-
towana zostata Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa do roku 2025, a takze omdwiono in-
teligentne specjalizacje regionu. Prezydent otrzymat réwniez statuetke Przyjaciel Warmii i Mazur. Nastepnie
w Wegorzewie odbyto sie wspdlne spotkanie m.in. ze srodowiskiem producentéw sprzetu ptywajacego, bran-
zy turystycznej oraz producentami produktéw regionalnych;

- wdniach 30 wrzednia - 1 pazdziernika 2013 r.° w ltawie, na zaproszenie burmistrza ltawy, przebywat Ambasa-
dor Zjednoczonych Emiratéw w Polsce Asim Mirza Al Rahmah. W trakcie wizyty zaprezentowano oferte inwe-
stycyjno-turystyczna regionu, oméwiono takze mozliwosci nawigzania kontaktéw gospodarczych z firmami
ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. W trakcie pobytu Ambasador spotkat sie z wtadzami miasta oraz przed-
stawicielami branzy turystycznej i meblarskiej;

- 28 pazdziernika 2013 r. prof. Jerzy Buzek, byly premier polskiego rzadu i byty przewodniczacy Parlamentu Euro-
pejskiego, odebrat w Olsztynie tytut Honorowego Obywatela Warmii i Mazur. W trakcie wizyty wygtosit réwniez
wyktad Polska w Unii Europejskiej — doswiadczenia i perspektywy na Uniwersytecie Warmirisko-Mazurskim;

- 12 lipca 2014 r. odbyto sie spotkanie delegacji samorzadowcéw z Armenii z przedstawicielami Samorzadu
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Organizatorem wizyty byta Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida". Celem
wizyty w Polsce byto zapoznanie delegacji ormianskiej z najlepszymi przyktadami sprawnego zarzadzania
na poziomie lokalnym i regionalnym oraz z dobrymi praktykami wspotpracy wtadz samorzadowych réznego
szczebla pomiedzy soba, z organizacjami pozarzadowymi i lokalnym biznesem;

- wdniach 11-14 listopada 2014 r. w naszym regionie przebywali przedsiebiorcy i dziennikarze z Austrii i Niemiec na
zaproszenie Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w ramach projektu Promocja gospodarcza Warmii
i Mazur 2013+'°. Goscie spotykali sie z przedstawicielami lokalnych firm zainteresowanymi wspétpraca z partnera-

mi biznesowymi. Wizyta miata na celu ukazanie Warmii i Mazur jako atrakcyjnego partnera gospodarczego.

8 Sprawozdanie roczne za lata 2014-2015 z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko — Mazurskiego na lata 2014-2020, stanowiace Zatacznik
nr 1do Uchwaty nr 110/2016 Komitetu Monitorujacego Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020 z dnia 25.05.2016 .

’ http://portal.warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/1434-ambasador-zea-odwiedzil-ilawe

1 http://portal.warmia.mazury.pl/rozwoj-regionu/3357-przedstawiciele-z-niemiec-i-austrii-na-warmii-i-mazurach

10 Raport okresowy nr XV z realizacji
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego
do roku 2025 w okresie Il potrocze 2013 r.- 2015 r.



Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Departament Polityki Regionalnej

Il. Analiza wskaznikowa realizacji Strategii w kontekscie celu gtéwnego
i celow strategicznych

1. Cel gtowny - Spdjnosc¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy

Cel gtéwny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025, obej-
muje trzy rodzaje spojnosci: ekonomiczng, spoteczna i przestrzenna. Stad tez jego realizacje nalezy rozpatrywac

w trzech powyzszych obszarach.

Spojnosc ekonomiczna

Jednym z podstawowych miernikéw rozwoju gospodarczego jest poziom produktu krajowego brutto (PKB)
w przeliczeniu na jednego mieszkanca, ktérego wartos¢ w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest jedng z najniz-
szych w kraju. W 2013 roku PKB per capita wynosit 30 764 zt, co stanowito 71,5% $redniej krajowej. Pod tym wzgledem

wojewoédztwo warminsko-mazurskie zajmowato 14. lokate w kraju — nizsze wartosci odnotowano jedynie w woje-

woédztwie podkarpackim i lubelskim.

Wykres nr 1
PKB per capita wedlug wojewédztw w 2013 r. (zt - ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wartos$¢ PKB per capita w wojewddztwie warmirsko-mazurskim w cenach biezacych z roku na rok wzrasta, acz-
kolwiek stopniowo maleje jego relacja do sredniej krajowej. Na przyktad w 2013 roku wartos¢ PKB w przeliczeniu na
jednego mieszkarnca w cenach biezacych w poréwnaniu do 2011 roku wzrosta blisko o0 5% (z 29 250 zt w 2011 roku
do 30 764 zt w 2013 roku), natomiast w okresie tym relacja PKB per capita w stosunku do $redniej krajowej zmalata
(z71,9% w 2011 r.do 71,5% w 2013 r.). Na sytuacje te wptywa polaryzacja polskich wojewddztw - regiony bogatsze,
o lepszej infrastrukturze i bazie produkcyjnej rozwijaja sie szybciej od stabszych wojewdédztw, ktére maja gorsza sy-

tuacje wyjsciowq i musza nadrabiac zalegtosci rozwojowe z poprzednich lat. Nalezy takze mie¢ na uwadze, iz blisko
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Va krajowego PKB generowana jest w wojewddztwie mazowieckim i to przede wszystkim bardzo dynamiczny rozwdj

tego regionu powoduje, iz w innych wojewddztwach maleje udziat PKB per capita w relacji do sredniej krajowe;j.

Wykres nr 2
PKB per capita w wojewodztwie warminisko-mazurskim (w z}) i jego relacja do sredniej krajowej (Polska=100)
w latach 2011-2013
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Analizujac spéjnos¢ ekonomiczna nie sposéb nie odnies¢ sytuacji gospodarczej w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim do innych regionéw Unii Europejskiej. Region Warmii i Mazur razem z pozostatymi czteroma wojewddztwami
Polski Wschodniej charakteryzuje sie najnizszg w skali kraju relacja PKB per capita w stosunku do UE-28 wedtug pa-
rytetu sity nabywczej waluty. W 2013 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim udziat ten stanowit 48% wartosci
ogotem dla UE-28 i pod tym wzgledem Warmia i Mazury wraz z wojewddztwem lubelskim i podkarpackim zajety
ostatnie miejsce w kraju. Wartos¢ niniejszego wskaznika w pozostatych dwdch wojewodztwach Polski Wschodniej,

tj. podlaskim i Swietokrzyskim, byta zaledwie o jeden punkt procentowy wyzsza i wynosita 49%.

Mapa nr 1
Relacja PKB per capita do UE-28 wg parytetu sity nabywczej waluty w 2013 r. (UE-28=100)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Niemniej wojewddztwo warminsko-mazurskie nadrabia dystans rozwojowy, poniewaz sukcesywnie wzrasta
udziat jego PKB per capita w stosunku do przecietnej wartosci PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarnca Unii Euro-
pejskiej. Udziat ten w 2011 roku ksztattowat sie na poziomie 46% Sredniej unijnej, natomiast w 2013 roku wzrést do
48%. Warto przy tym wspomnie¢, ze w 2003 roku wartos¢ PKB per capita w wojewddztwie warminsko-mazurskim
stanowita zaledwie 37% wartosci odnotowanej $rednio w Unii Europejskiej. Niniejsze dane $wiadcza o postepujacym
procesie konwergencji, czyli upodobniania sie pod wzgledem gospodarczym poszczegdlnych regionéw UE, a tym
samym wskazuja na poprawe warunkéw zycia ludnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktére coraz bardziej

zblizaja sie do standardéw europejskich.

Wykres nr 3
Relacja PKB per capita do UE-28 wg parytetu sity nabywczej waluty w latach 2003-2013 (UE-28=100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Spojnosc spoteczna

W wojewddztwie warminsko-mazurskim poprawe spdjnosci spotecznej przedstawia przede wszystkim wzrost
udziatu aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle mieszkarncow regionu w wieku produkcyjnym.
Wskaznik ten pokazuje, jak ksztattuje sie udziat oséb, ktére pracuja (pracujacy) badz chca pracowaé (bezrobotni),
w 0g0lnej liczbie ludnosci wojewddztwa w wieku produkcyjnym (tj. 18-59/64 lat). W 2014 roku wartos¢ niniejszego
wskaznika wynosita 68,1% (16. miejsce w kraju) i w poréwnaniu do 2011 roku zwiekszyta sie o 1,3 punktu procentowe-
go. W analogicznym okresie w Polsce odnotowano wzrost o 2,2 punktu procentowego, z 72,1% w 2011 roku do 74,3%
w roku 2014. Szczegdlnie wazny jest wzrost niniejszego wskaznika wsréd kobiet, ktére z powodu macierzyristwa
i tradycyjnego modelu rodziny, w tym sprawowania funkcji opiekunczych, wciaz charakteryzuja sie nizsza aktyw-
noscig zawodowa niz mezczyzni. W wojewoddztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2014 wzrost niniejszego
wskaznika dla kobiet wynidst 2,7 punktu procentowego, z 61,1% w 2011 do 63,8% w 2014 roku, co odpowiadato
dynamice krajowej (z 67,4% w 2011 roku do 70,1% w 2014 roku).
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Wykres nr 4
Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle mieszkancéw w wieku produkcyjnym w woje-

wodztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2014 (w %)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Innym miernikiem, ktérego zmiana wskazuje na poprawe spdjnosci spotecznej wojewddztwa, jest stopa bez-
robocia rejestrowanego, ktéra przedstawia stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do ludnosci aktywnej
zawodowo (tj. sumy pracujacych i bezrobotnych). W 2015 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewdédztwie
warminsko-mazurskim ksztattowata sie na poziomie 16,3% i byta ponad poéttorakrotnie wyzsza niz przecietnie w Pol-
sce (9,8%). Pod tym wzgledem region Warmii i Mazur nieprzerwanie od lat zajmuje ostatnie miejsce w kraju. Niemniej
jednak w poréwnaniu do 2011 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim zmalata o 3,8 punktu
procentowego i byt to zdecydowanie wyzszy spadek, niz przecietnie w kraju, gdzie stopa bezrobocia zmniejszyta sie

0 2,7 punktu procentowego.

Wykres nr 5

Stopa bezrobocia w wojewédztwie warminsko-mazurskim na tle kraju w latach 2005-2015 (w %)
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych WUP w Olsztynie.
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Bardzo pozytywna tendencja wystepujaca na warminsko-mazurskim rynku pracy jest to, iz w ciggu ostatniej de-
kady (lata 2005-2015) systematycznie zmniejsza sie dystans miedzy stopa bezrobocia odnotowywang w kraju i w wo-
jewddztwie. Jeszcze w 2005 roku dystans ten byt rowny prawie 10 punktom procentowym kiedy to stopa bezrobocia
w kraju wynosita 17,6%, a w wojewddztwie 27,5%. Tymczasem w 2015 roku rozbiezno$¢ ta zmniejszyta sie do
6,5 punktu procentowego.

Pomimo zaobserwowanego w ostatnim czasie wzrostu wartosci wspotczynnika aktywnosci zawodowej i spadku
bezrobocia, region Warmii i Mazur pozostaje jednym z najubozszych w skali catego kraju. Swiadcza o tym najwyzsze
sposréd wszystkich wojewddztw wskazniki zagrozenia ubostwem. Ustawowa granica ubdstwa' stanowi kryterium
dochodowe w pomocy spotecznej i wyniosta w 2014 roku 21,0%. Byto to doktadnie dwa razy wiecej niz w 2011 roku.
Relatywna granica ubdstwa'? byta jeszcze wyzsza i nadal wzrasta. Poziom wskaznika w 2011 roku wyniost 24,6%,
natomiast w 2014 roku rownat sie 26,0%. Wskaznik minimum egzystencji'®* wynidst w 2014 r. 14,8%, co wskazuje, ze
u 14,8% 0s6b w gospodarstwach domowych wydatki byty nizsze lub rowne poziomowi minimum egzystencji i ozna-

cza wzrost w poréwnaniu do 2011 r. o 3,4 punktu procentowego.

Wykres nr 6

Wskazniki ubostwa w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2014 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Spojnosc przestrzenna

W ostatnich latach na Warmii i Mazurach widoczna jest poprawa spojnosci przestrzennej, co obrazujg wskazniki
zwigzane z czasem dojazdéw. Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej wojewédztwa (wskaznik ztozony), przedsta-
wiajacy sume $rednich czaséw dojazdu do Olsztyna z miast powiatowych wojewddztwa drogami oraz koleja, obnizyt
sie o ponad 10 minut i wyniést w 2015 roku 155,7 minut w odniesieniu do 167 minut w roku 2011. W analizowanych
latach zwiekszyto sie natezenie ruchu na drogach Warmii i Mazur. Wedtug przeprowadzonego w 2015 roku Gene-
ralnego Pomiaru Ruchu, w wojewddztwie warminsko-mazurskim sredni dobowy ruch roczny pojazdow silniko-
wych (SDRR) w 2015 roku na sieci drég krajowych Warmii i Mazur wyniést 6 133 poj./dobe i byt wiekszy o okoto 8%
w poréwnaniu z rokiem 2010. Najwyzsze natezenie ruchu odnotowano na odcinku drogi krajowej nr 65 w Etku
(23 397 poj./dobe). Réwnie duze natezenie ruchu jest na odcinku drogi krajowej nr 51 w Bartoszycach. Tutaj $rednie

dobowe natezenie ruchu wyniosto 21 274 poj./dobe.

Definicja GUS: Tzw. ustawowa granica ubdstwa - kwota, ktdra zgodnie z obowigzujaca ustawa uprawnia do ubiegania sie o przyznanie Swiadczenia z pomocy spotecznej.
Definicja GUS: Relatywna granica ubéstwa - 50% Srednich wydatkéw (ekwiwalentnych) gospodarstw domowych.

Definicja GUS: Poziom minimum egzystencji obliczany przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS) - jako granica ubdstwa skrajnego. Minimum egzystendji wyznacza
poziom zaspokojenia potrzeb, ponizej ktérego wystepuje biologiczne zagrozenie zycia oraz rozwoju psychofizycznego cztowieka.
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2. Cel strategiczny — Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Strategia zaktada, ze szeroko rozumiany wzrost konkurencyjnosci gospodarki wojewdédztwa warminsko-mazur-
skiego bedzie wynikiem rozwoju inteligentnych specjalizacji, wzrostu innowacyjnosci firm oraz wzrostu liczby miejsc
pracy.

Wzrost konkurencyjnosci regionu mierzy przede wszystkim wskaznik wartosci dodanej brutto (w cenach bie-
2qcych) na 1 pracujgcego wedtug faktycznego miejsca pracy. Wskaznik ten przedstawia, jaka czes¢ produkgji wy-
tworzonej w okreslonym czasie przy pominieciu ponoszonych kosztéw przypada na jednego pracujacego. Innymi
stowy wskaznik ten mierzy wydajnos¢ pracy, a zarazem pokazuje jak konkurencyjna i zamozna jest gospodarka
regionu.

W wojewoddztwie warminsko-mazurskim w 2013 roku wartos¢ dodana brutto (WDB) w przeliczeniu na jedne-
go pracownika ksztattowata sie na poziomie 94 309 zt (11. miejsce w kraju). Na przestrzeni ostatnich lat widocz-
ny jest relatywnie szybszy wzrost wydajnosci pracy w regionie niz ma to miejsce srednio w kraju. Na przyktad
w 2011 roku wartos¢ dodana brutto przypadajaca na 1 pracujgcego wyniosta 86 732 zt (12. miejsce w kraju),
a w 2013 roku nastapit wzrost o 8,7%. Tymczasem przecietnie w kraju wzrost ten byt nizszy i wynioést 8,3%. Dzieki
szybszemu wzrostowi wydajnosci pracy w regionie niz srednio w kraju wzrasta udziat niniejszego wskaznika
w $redniej ogdlnopolskiej—w 2011 roku w wojewddztwie warmirnsko-mazurskim warto$¢ dodana brutto w prze-
liczeniu na jednego pracujacego stanowita 87,7% sSredniej krajowej, natomiast w 2013 roku wzrosta do 88,1%.
Jezeli tendencja ta utrzyma sie w kolejnych latach, wéwczas wojewddztwo warminsko-mazurskie bedzie miato
duze szanse na nadrobienie zalegtosci rozwojowych, co przetozy sie na poprawe jakosci zycia i zamoznosci jego

mieszkancow.

Wykres nr 7
Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujacego (w zt) w wojewédztwie warminsko-mazurskim i jej relacja do
sredniej krajowej (Polska=100) w latach 2011-2013
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Analizujac wzrost konkurencyjnosci gospodarki regionu warto zwréci¢ uwage na udziat poszczegdlnych sekto-
row w wytworzeniu wartosci dodanej brutto. Najwyzszy udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto w 2013 roku
miat sektor ustugowy, ktéry generowat 60,5% ogétu jej wartosci (w kraju 63,3%). Na drugim miejscu znalazt sie prze-
myst, ktory wytwarzat 25,5% catkowitej wartosci dodanej brutto (w kraju 26,0%), na trzeciej lokacie uplasowato sie za$
budownictwo, ktére odpowiadato za 7,5% wartosci dodanej brutto (w kraju 7,6%). W wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim w wartosci dodanej brutto dos¢ wysoki jest odsetek rolnictwa, ktéry w 2013 roku wynosit 6,6% (w kraju 3,1%).
Taki stan rzeczy wynika z konkurencyjnosci produkgcji rolnej, ktéra w regionie Warmii i Mazur jest jedna z najwyzszych

w kraju i charakteryzuje sie bardzo wysoka wydajnoscia.

Wykres nr 8

Struktura wartosci dodanej brutto w wojewodztwie warminsko-mazurskim i Polsce w 2013 r.
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Analizujac zmiany w strukturze WDB w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2013 okazuje sie,
ze jest ona dos¢ stata i nie zmienia sie znaczaco. Aczkolwiek w analizowanym okresie widoczny jest niewielki wzrost
odsetka ustug w tworzeniu WDB (z 59,6% w 2011 r. do 60,5% w 2013 r.) oraz wzrostu odsetka przemystu (z 24,8%
w 2011 r. do 25,5% w 2013 r.). Zwiekszenie produkcji przemystu jest zjawiskiem pozytywnym, poniewaz przemyst
znajduje sie na pierwszym planie w nowym modelu wzrostu dla gospodarki UE, jaki przedstawiono w strategii
Europa 2020. Dzieje sie tak, poniewaz dzieki produkcji przemystowej mozliwy jest szybszy wzrost gospodarczy
i poprawa sytuacji na rynku pracy. Jednoczesnie w analizowanym czasie w strukturze WDB widoczny jest niewiel-
ki spadek rolnictwa (z 7,0% w 2011 roku do 6,6% w 2013 roku) oraz budownictwa (z 8,6% w 2011 roku do 7,5%
w 2013 roku), ktérego kondycja mocno ucierpiata na skutek kryzysu gospodarczego zapoczatkowanego w Stanach
Zjednoczonych w 2007 roku.
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Wykres nr 9
Zmiany w strukturze WDB w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2013
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wzrost wydajnosci pracy niewatpliwie powigzany jest ze wzrostem innowacyjnosci firm, a to wiagze sie z wysoko-
$ciag wydatkow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq (B+R) wyrazongq jako procent PKB (GERD'*). W wojewddztwie
warminsko-mazurskim nakfady te w 2013 roku stanowity 0,36% PKB, co plasowato region na 11. miejscu w kraju. Naj-
wiekszy odsetek odnotowano natomiast w wojewddztwie mazowieckim (1,55%), matopolskim (1,30%) oraz podkar-
packim (1,22%), tj. wojewoddztwach, w ktérych ulokowane sg komercyjne centra badawcze przedsiebiorstw prywat-
nych (np. branza lotnicza w wojewdédztwie podkarpackim). Dla poréwnania w 2013 roku w skali kraju udziat naktadow

na B+R w PKB ksztattowat sie na poziomie 0,87%.

Wykres nr 10
Naktady na dziatalnos¢ B+R jako % PKB w 2013 r. (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
% GERD — Gross Domestic Expenditure on R&D — Krajowe wydatki na badania i rozwé;j ogétem.
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W wojewoddztwie warminsko-mazurskim w 2013 roku nakfady na dziatalno$¢ B+R wyrazone jako procent PKB
byty nizsze niz w latach poprzednich. Na przyktad w stosunku do 2011 roku zmalaty one 0 0,12 punktu procento-
wego (z 0,48% w 2011 roku do 0,36% w 2013 roku) i byt to najwyzszy spadek w skali catego kraju. Jednoczesnie
w analizowanym okresie wartos¢ niniejszego wskaznika dla kraju wzrosta o0 0,12 punktu procentowego (z 0,75%
w 2011 roku do 0,87% w roku 2013).

Pomimo relatywnie niskiego odsetka naktadéw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB, w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim na przestrzeni ostatnich lat zwieksza sie odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw prze-
mystowych oraz wzrasta liczba jednostek aktywnych badawczo. W 2011 roku w wojewoddztwie warminsko-
mazurskim innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe stanowity 15,49% ogétu przedsiebiorstw tego sektora
w regionie. W 2014 roku ich udziat zwiekszyt sie natomiast do 17,38%, przynoszac awans w rankingu woje-
woédztw -z 10. lokaty w kraju w 2011 roku na 9. miejsce w 2014 roku. W 2014 roku, w stosunku do 2011 roku, na
Warmii i Mazurach o ponad potowe wzrosta takze liczba jednostek aktywnych badawczo. W 2011 roku w regionie
byty bowiem 42 jednostki badawcze, zas w 2014 roku ich liczba wzrosta do 64 - wzrost 0 52,4%, co niewiele réz-
nito sie od dynamiki krajowej (56,5%).

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki przektada sie na zwiekszenie liczby pracujacych, co na przestrzeni
ostatnich lat mozna zaobserwowaé¢ w wojewdéddztwie warminsko-mazurskim. W 2014 roku w regionie Warmii
i Mazur pracowato bowiem 426 348 osdéb, czyli blisko o 3,5 tysigca wiecej niz w 2011 roku. W analizowanym
okresie wzrost liczby pracujacych wyrazony w procentach wyniést 0,82% (w kraju 2,35%) i pod tym wzgledem
wojewddztwo zajeto 14. lokate w kraju. Wzrost zatrudnienia nie byt jednak dany wszystkim wojewdédztwom,
poniewaz w analizowanym okresie w wojewddztwie Swietokrzyskim, jako jedynym w kraju, odnotowano spadek

liczby pracujacych o 0,6%.

Wykres nr 11

Liczba pracujacych w wojewédztwie warminsko-mazurskim w latach 2011-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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3. Cel strategiczny — Wzrost aktywnosci spotecznej

Zgodnie ze Strategiq wzrost aktywnosci spotecznej dokonywany jest przez rozwdj kapitatu spotecznego, a tak-
ze wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Stad tez realizacje drugiego celu strategicznego monitoruja dwa
wskazniki.

Pierwszym z nich jest wskaznik syntetyczny aktywnosci spotecznej, ktory sktada sie z nastepujacych wskaznikow
sktadowych:

e dynamika liczby ludnosci,

e odsetek ludnosci w wieku do 25 lat,

e odsetek studentow,

e odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do Internetu.

Im wartos¢ wskaznika syntetycznego blizsza zeru, tym mniejsze réznice w poziomie aktywnosci spotecznej w wo-
jewoddztwie i kraju. W 2011 roku wartos¢ niniejszego wskaznika wyniosta -0,074, natomiast w 2013 roku ksztattowa-
ta sie na poziomie -0,094. Oznacza to, ze pomimo poprawy sytuacji w regionie pod wzgledem aktywnosci spotecz-
nej, zwiekszyly sie rozbieznosci pomiedzy krajem i wojewddztwem. Spowodowane jest to tym, iz procesy zwigzane
ze wzrostem aktywnosci spotecznej zachodzga szybciej w kraju niz ma to miejsce w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim, na co wskazuje analiza wartosci wskaznikéw wchodzacych w sktad wskaznika syntetycznego.

e Dynamika liczby ludnosci. Liczba ludnosci w ujeciu rocznym jest relatywie stata zarébwno w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, jak i w kraju - liczba ludnosci nie zmienia sie znaczaco. Jednakze w dtuzszej perspek-
tywie, poréwnujac stan ludnosci w roku 2011 i 2013 roku, okazuje sie, ze liczba mieszkancéw wojewodztwa
warminsko-mazurskiego zmniejszyta sie 0 0,39%, tj. 0 5 681. W tym samym czasie procentowy spadek liczby
ludnosci srednio w Polsce byt nizszy i wyniést 0,11%.

o Odsetek ludnosci w wieku do 25 lat. Ludno$¢ wojewddztwa na tle kraju pozostaje relatywnie mtoda, co przed-
stawia odsetek ludnosci w wieku do 25 lat. W 2013 roku wynidst on 28,3% i byt o 1,0 punkt procentowy wyzszy
niz w kraju. Jednakze maleje przewaga wojewdédztwa wobec kraju pod wzgledem odsetka mtodych oséb, po-
niewaz w 2011 roku réznica pomiedzy odsetkiem ludnosci do 25 lat, zyjacych na Warmii i Mazurach a Polska
byta wyzsza i wynosifa 1,2 punktu procentowego.

o Odsetek studentow w ludnosci ogétem. Zaréowno w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, jak i w kraju, ma-
leje udziat studentoéw w ogdlnej liczbie ludnosci. W 2013 roku studenci na Warmii i Mazurach stanowili 2,7%
mieszkancéw i w poréwnaniu do 2011 roku wartos¢ ta zmniejszyta sie 0 0,5 punktu procentowego. W analizo-
wanym okresie odsetek studentéw w kraju zmniejszyt sie takze o 0,5 punktu procentowego, z 4,5 w 2011 roku
do 4,0 w roku 2013.

e Odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do Internetu. Na Warmii
i Mazurach wartos¢ niniejszego wskaznika w 2013 roku wynosita 61,5% (w Polsce 68,8%) i w poréwnaniu do
2011 zwiekszyta sie 0 3,4 punktu procentowego. W kraju wzrost ten wynidst natomiast 6,5 punktu procentowe-
go. Tym samym zwiekszyta sie réznica pomiedzy wartoscig odsetka gospodarstw domowych wyposazonych
w komputer osobisty z dostepem do Internetu w kraju i w regionie. W 2011 r. réznica ta wynosita 4,2 punktu

procentowego, natomiast w 2013 roku zwiekszyta sie do 7,3 punktu procentowego.
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Tabelanr 1

Wskazniki czastkowe wchodzace w sktad syntetycznego wskaznika aktywnosci spotecznejw 2011 r.i 2013 r.

Dynamika liczby ludnosci 2011 0,0 0,0 X
(w stosunku do roku poprzedniego) 2013 0,0 0,0 X

2011 28,8 30,0 104,2
Odsetek ludnosci w wieku do 25 lat

2013 27,3 28,3 103,7

2011 4,5 3,2 71,1
Odsetek studentéw w ludnosci ogétem

2013 4,0 2,7 67,5
Odsetek gospodarstw domowych wyposazonych 2011 62,3 58,1 93,3
w komputer osobisty z dostepem do Internetu 2013 68,8 61,5 89,4

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Drugim miernikiem obrazujacym realizacje celu szczegétowego Wzrost aktywnosci spofecznej jest wskaznik do-

stepnosci ustug publicznych, ktéry sktada sie z nastepujacych wskaznikéw czastkowych:

odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym,

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-przyrodniczej,

liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych przypadajaca na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznia,

liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancéw,

liczba oséb przypadajaca na 1 zaktad opieki zdrowotnej,

zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych,

miejsca w placéwkach stacjonarnych pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkarncow,

ludnos¢ przypadajaca na 1 miejsce w teatrach i instytucjach muzycznych.

Jezeli warto$¢ niniejszego wskaznika pozostaje blizsza zeru, tym mniejsze zréznicowanie i wieksza spdjnos¢ mie-

dzy wojewddztwem i krajem w dostepie do ustug publicznych.

W 2012 roku wartos¢ wskaznika dostepnosci ustug publicznych wyniosta 0,065™ i w poréwnaniu do roku 2011

ulegta spadkowi (0,071). Oznacza to, iz nastgpit proces konwergencji (upodobnienia sie) wojewddztwa warminsko-

mazurskiego do kraju pod wzgledem dostepnosci do ustug publicznych. Przede wszystkim na proces ten wptynetfa

poprawa sytuacji pod wzgledem liczby lekarzy w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, liczby oséb przypadajacych

nal

oraz

zaktad opieki zdrowotnej, liczby miejsc w placéwkach stacjonarnych pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricow

liczby ludnosci przypadajacej na 1 miejsce w teatrach i instytucjach muzycznych. Szczegétowe informacje doty-

czace ksztattowania sie i zmiany wartosci poszczegdlnych wskaznikdw czastkowych wchodzacych w sktad zbiorczego

wskaznika dostepnosci ustug publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Brak bardziej aktualnych danych umozliwiajacych obliczenie wartosci wskaznika dla nastepnych lat. Ze wzgledéw metodologicznych w celu obliczenia wartosci wskaznika

syntetycznego na dany rok nalezy postuzy¢ sie wartosciami wskaznikow czastkowych obrazujacych sytuagje w tym danym roku. Z uwagi na fakt, iz GUS w przypadku
wskaznika ,liczba uczniéw szkdt podstawowych i gimnazjalnych przypadajqca na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznia” najbardziej aktualne
dane przedstawia na rok 2012, nie istnieje mozliwos¢ obliczenia wartosc wskaznika syntetycznego na kolejne lata.

21

l. Analiza wskaznikowa realizacji Strategii w kontekscie celu gtéwnego i celéw strategicznych



Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Departament Polityki Regionalnej

Tabela nr 2
Wskazniki czastkowe wchodzace w sktad wskaznika dostepnosci ustug publicznych w 2011 r.i2012r.

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem 2011 69,2 60,1 86,8
przedszkolnym 2012 69,7 60,4 86,7
Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego 2011 22,63 22,76 100,6
w czesci matematyczno-przyrodniczej 2012 27,10 25,68 94,8
Liczba uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjalnych 2011 21,6 22,4 103,7
przypadajaca na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznia 2012 202 209 1035

2011 20,9 18,2 87,1
Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancéw

2012 22,1 19,6 88,7

2011 2012 1802 89,3
Liczba oséb przypadajaca na 1 zaktad opieki zdrowotnej

2012 1985 1802 90,8

2011 4,7 4,7 100,0
Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych

2012 4,6 41 89,1
Miejsca w placowkach stacjonarnych pomocy spotecznej 2011 274 31,2 1139
na 10 tys. mieszkancéw 2012 28,1 32,6 116,0
Ludnos¢ przypadajaca na 1 miejsce w teatrach i instytucjach 2011 505,8 901,7 1783
muzycznych 2012 494,7 900,5 182,0

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz CKE.

4. Cel strategiczny — Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych

Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych, ktére odgrywaja szczegdlng role w rozwoju, monitoruja dwa wskaz-
niki: odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych Internet w kontaktach z administracjg publiczng oraz syntetyczny
wskaznik efektow wspotpracy sieciowej.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim wzrasta odsetek przedsiebiorstw wykorzystujqcych Internet w kontak-
tach z administracjq publiczng. W 2011 roku wynosit on 88,7% (w kraju 90,2%), zas w 2014 roku ksztattowat sie on
na poziomie 89,8% (w kraju 92,4%). Oznacza to, ze odsetek ten na Warmii i Mazurach ksztattowat sie na podobnym
poziomie jak w wojewddztwie matopolskim (90,3%) lub tédzkim (90,2%), czyli wojewddztwach o wyzszym poziomie

rozwoju gospodarczego niz wojewddztwo warminsko-mazurskie.
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Mapa nr 2
Odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych Internet w kontaktach z administracja publiczng w 2014 roku (w %)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Drugim wskaznikiem mierzacym realizacje celu strategicznego Wzrost liczby i jakosci powiqzan sieciowych jest syn-
tetyczny wskaznik efektow wspolpracy sieciowej sktadajacy sie z trzech wskaznikéw czastkowych:

e saldo migracji zagranicznych,

o liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow,

o liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegdéw na 1 000 mieszkancéw.

Wskaznik ten w sposdb kompleksowy ukazuje sytuacje w powyzszych obszarach w wojewddztwie warminsko-
mazurskim na tle kraju, przy czym im jego wartos¢ blizsza zeru, tym wieksza konwergencja (podobienstwo) pomiedzy
wojewddztwem a krajem.

W 2014 roku wartos$¢ wskaznika wyniosta -0,283 i w poréwnaniu do 2011 roku (-0,251), bedacego rokiem ba-
zowym, jego wartos¢ byta mniej korzystna. Oznacza to wzrost rozbieznosci sytuacji w regionie i kraju. Na taki stan
rzeczy wptyneta zmiana w relacjach pomiedzy wartosciami wskaznikéw czastkowych mierzonych w wojewddztwie
i Srednio w Polsce. W analizowanym czasie na Warmii i Mazurach pogorszyta sie bowiem sytuacja migracyjna, zmniej-
szyta sie liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkarncow, a takze w stosunku do sredniej
krajowej ulegta zmianie relacja pomiedzy liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu
na 1 000 mieszkarncéw. Warto zatem pokrétce przyjrzec sie wskaznikom czastkowym.

W 2011 roku, bedacym rokiem bazowym, saldo migracji zagranicznych w wojewd6dztwie warminsko-mazurskim
wyniosto -44 (6. miejsce w kraju), co stanowito 1,0% salda krajowego (-4 334). W 2014 roku saldo migracji na Warmii
i Mazurach ksztattowato sie natomiast na poziomie -782 (9. miejsce w kraju) i stanowito 5,0% wartosci odnotowanej
w catej Polsce (-15 750). Oznacza to, ze w analizowanym okresie wkfad regionu w stan krajowego salda migracji zagra-
nicznych wzrést o 4 punkty procentowe, z 1,0% w 2011 roku do 5,0% w roku 2014. Powyzsze dane $wiadczg nie tylko

o wzroscie liczby migrujacych, ale tez o nasileniu skali tego negatywnego zjawiska.
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Rozwarstwienie relacji pomiedzy wojewdédztwem a krajem widoczne jest takze w przypadku wskaznika liczba
podmiotéow z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow. W 2011 roku wartos¢
tego wskaznika na Warmii i Mazurach wynosita 2,2 przy $redniej krajowej ksztattujacej sie na poziomie 6,5. Pod tym
wzgledem wojewoédztwo warminsko-mazurskie zajmowato 11. miejsce w kraju. W 2014 roku poziom niniejszego
wskaznika na Warmii i Mazur zmalat do 2,1 (13. miejsce kraju), natomiast Srednio w kraju wzrést do 6,9. Zmiana
ta spowodowata, iz nastapito rozwarstwienie sytuacji pomiedzy wojewddztwem a krajem — w 2011 roku wartos¢
przedmiotowego wskaznika na Warmii i Mazurach wynosita 33,8% $redniej krajowej, natomiast w 2014 roku spadta
do 30,4%.

W analizowanych latach zwiekszyto sie takze zréznicowanie pomiedzy regionem a krajem w przypadku liczby
turystow zagranicznych korzystajqcych z noclegéw na 1 000 mieszkarnicow. W 2011 roku warto$¢ tego wskazni-
ka w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosita 104,9, co stanowito 91,7% S$redniej ogdlnopolskiej (114,4).
Co prawda w 2014 roku jego poziom w regionie Warmii i Mazur zwiekszyt sie do 120,4, to w kraju wzrost ten byt
szybszy, gdyz liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw na 1 000 mieszkancéw wyniosta 142,2. Tym

samym w 2014 r. warto$¢ niniejszego wskaznika w regionie stanowita 84,7% sredniej krajowe;.

Tabelanr3
Wskazniki czastkowe wchodzace w skiad syntetycznego wskaznika efektow wspotpracy sieciowej w 2011 r.
i2014r.

2011 -4 334 -44 1,0
Saldo migracji zagranicznych

2014 -15750 -782 5,0
Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. 2011 6,5 2,2 33,8
mieszkancow 2014 6,9 2,1 30,4
Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegow 2011 1144 104,9 91,7
na 1 000 mieszkancéw 2014 142,2 120,4 84,7

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS BDL.
5. Cel strategiczny — Nowoczesna infrastruktura rozwoju

Realizacje czwartego celu strategicznego monitoruja dwa wskazniki: wskaznik syntetyczny infrastruktury oraz
$redni czas dojazdu do Olsztyna (w transporcie drogowym) z gmin wojewdédztwa.

Wskaznik syntetyczny infrastruktury sktada sie z nastepujgcych wskaznikow czastkowych:

e dlugosc¢ drog utwardzonych na 100 km?,

e dtugosc linii kolejowych (eksploatowanych) na 100 km?,

e odsetek korzystajacych z kanalizacji,

e odsetek korzystajgcych z gazu,

e odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do Internetu.

Niniejszy wskaznik kompleksowo przedstawia informacje o rozwoju infrastruktury w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim na tle kraju. Im jego wartos¢ blizsza zeru, tym wieksza konwergencja (podobienstwo) pomiedzy
wojewodztwem a krajem. Zgodnie ze Strategiq zatozono, ze jego warto$¢ w 2025 roku powinna ksztattowac sie na
poziomie -0,159. Tymczasem w 2013 roku wartos$¢ wskaznika syntetycznego infrastruktury wyniosta -0,185 i po-

réwnaniu do 2011 roku (-0,161) byta mniej korzystna, co oznacza wzrost réznic w rozwoju infrastruktury miedzy re-
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gionem Warmii i Mazur a warto$ciami odnotowywanymi przecietnie w Polsce. Do takiego stanu rzeczy przyczynito

sie obnizenie udziatu wartosci wskaznikow czastkowych odnotowanych w wojewddztwie w $rednich wartos$ciach

ogolnopolskich:

Dfugosé drog utwardzonych na 100 km?. W 2011 roku warto$¢ niniejszego wskaznika na Warmii i Mazu-
rach wyniosta 53,27 km na 100 km? i stanowita 59,4% Sredniej krajowej. W 2013 roku jego wartos¢ co prawda
wzrosta do 54,11 km na 100 km?, ale jego udziat w $redniej krajowej ksztattowat sie na podobnym poziomie,
tj. 59,3%.

Dtugos¢ linii kolejowych (eksploatowanych) na 100 km?. W 2013 roku, w stosunku do roku 2011, wartosc
niniejszego wskaznika obnizyta sie zaréwno w regionie Warmii i Mazur, jak i w kraju. W 2011 roku wartos$¢ ta
w wojewodztwie warminsko-mazurskim wynosita 5,12 km na 100 km?, co stanowito 79,1% $redniej krajowej,
za$ w 2014 roku zmniejszyta sie do 4,46 km na 100 km? — 72,2% przecietnej wartosci odnotowanej w kraju.
Odsetek korzystajqcych z kanalizacji. Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie wyzszym od-
setkiem oséb korzystajacych z kanalizacji niz ma to miejsce Srednio w kraju. W 2011 roku byto to 66,79%, przy
sredniej ogdlnopolskiej wynoszacej 63,54%. W 2013 roku odsetek ten na Warmii i Mazurach ksztattowat sie
natomiast na poziomie 68,29%, a w kraju na poziomie 65,07%. Jednoczesnie zmniejszyta sie relacja pomiedzy
wojewoddztwem a krajem, z 1,051 w 2011 roku do 1,049 w 2013 roku.

Odsetek korzystajqcych z gazu. W wojewddztwie warminsko-mazurskim wystepuje nizszy odsetek oséb ko-
rzystajacych z gazu niz srednio w kraju. W 2013 roku w regionie Warmii i Mazur wynidst on 42,8% i w poréwna-
niu do 2011 roku zmniejszyt sie 0 0,5 punktu procentowego. W analizowanym okresie w kraju wystapit takze
spadek wartosci niniejszego wskaznika, ale tylko o 0,1 punktu procentowego, z 52,5% w 2011 roku do 52,4%
w roku 2013.

Odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do Internetu. Na War-
mii i Mazurach wzrasta odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem
do Internetu. W 2011 roku wynidst on 58,1%, a w 2013 roku zwiekszyt sie do 61,5%, tj. o 3,4 punktu pro-
centowego. Tymczasem w kraju wzrost ten byt szybszy, gdyz wynidst 6,5 punktu procentowego, tj. z 62,3%
w 2011 roku do 68,8% w 2013 roku. Dynamika ta wptyneta na zwiekszenie rozbieznosci pomiedzy krajem

a wojewddztwem.

Tabelanr 4

Wskazniki czastkowe wchodzace w sktad syntetycznego wskaznika infrastruktury w 2011 r.i 2013 r.

2011 89,68 53,27 59,4
Dtugos¢ drog utwardzonych na 100 km?

2013 91,20 54,11 59,3

2011 6,47 5,12 79,1
Dtugos¢ linii kolejowych (eksploatowanych) na 100 km?

2013 6,18 4,46 72,2

2011 63,54 66,79 105,1
Odsetek korzystajacych z kanalizacji

2013 65,07 68,29 104,9

2011 52,5 43,3 82,5
Odsetek korzystajacych z gazu

2013 52,4 42,8 81,7
Odsetek gospodarstw domowych wyposazonych 2011 62,3 58,1 933
w komputer osobisty z dostepem do Internetu 2013 68,8 61,5 89,4

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Drugim wskaznikiem monitorujacym cel szczegdtowy Nowoczesna infrastruktura rozwoju jest wskaznik sredni
czas dojazdu do Olsztyna (w transporcie drogowym) z gmin wojewédztwa. Jego wartos¢ w 2014 roku pozostata
bliska wartosci z 2011 roku i wynosita 75 minut. W tym miejscu warto wspomnie(¢, ze dzieki licznym inwestycjom
w infrastrukture transportowa skrocit sie $redni czas dojazdu z Olsztyna do stolic sasiadujacych wojewdédztw (w trans-
porcie drogowym i kolejowym). W 2011 roku wynosit on 374 minuty, a w roku 2016 juz 336 minut. Oznacza to, ze

region Warmii i Mazur staje sie bardziej spojny przestrzennie z innymi wojewddztwami.
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lll. Synteza realizacji Strategii

Monitorowanie Strategii odbywa sie poprzez identyfikacje dziatan strategicznych's, w ramach ktérych realizo-
wane sg projekty'” i inicjatywy'8. Agregacja danych odbywa sie przy uzyciu wskaznikdw okreslonych w narzedziu
SMS dla Warmii i Mazur, umozliwiajgcych ilosciowe okreslenie stanu realizacji Strategii. Szeroki zakres dziatan strate-
gicznych, jak réwniez trudnosci w pozyskiwaniu niektérych informacji powoduja, Ze nie zawsze mozliwa jest identy-
fikacja wszystkich projektéw i inicjatyw. W zwigzku z tym, wartosci niektérych wskaznikow (a zwiaszcza ich sumy na
poziomie priorytetéw i catego dokumentu) analizowane w Raporcie nalezy traktowac jako szacunkowe i na pewnym
poziomie ogdlnosci. Tym bardziej, ze ze wzgledu na 2,5-letni okres, jaki obejmuje niniejszy Raport, oszacowanie pew-
nych wskaznikéw badz wydatkéw powodowato pewne trudnosci, gdyz w przypadku czesci projektéw i inicjatyw nie
jest prowadzony pétroczny monitoring.

W celu uzyskania strategicznego charakteru monitoringu, doktadane sa starania, aby dane byty w wysokim stop-
niu zagregowane (co osigga sie dzieki przyporzadkowaniu réznego rodzaju przedsiewzie¢ do jednego wspdlnego
dziatania/projektu o charakterze strategicznym)'®. Takie postepowanie ma na celu syntetyczne zaprezentowanie do-
tychczas podejmowanych dziatan i utatwienie oceny stopnia realizacji Strategii.

W okresie Il potrocze 2013 r. — 2015 r. zrealizowano 57 dziatan, w tym 17 w ramach celu strategicznego 1, 14

w ramach celu strategicznego 2 i po 13 w ramach celu strategicznego 3i 4.

Wykres nr 12

Liczba dziatan w celach strategicznych Strategii w okresie Il pétrocze 2013 r.-2015r.

m Cel strategiczny 1
B Cel strategiczny 2
Cel strategiczny 3

m Cel strategiczny 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SMS.

Najwiekszg liczbe dziatan zidentyfikowano w celu operacyjnym 2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
- 9 oraz w celach 3.1. Doskonalenie administracji i 4.1. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz we-

wnetrznej spéjnosci — po 7. W ramach dziatan zidentyfikowano 889 projektéw oraz 585 inicjatyw.

16 Dziataniem jest aktywnos, ktéra bezposrednio odnosi sie do zapisu Strategii w ramach celu operacyjnego.

7 7 projektem mamy do czynienia, gdy jest okreslony np.: tytut, budzet, harmonogram, struktura zarzadzajaca.

% Inicjatywa moze by spotkanie, koordynacja kontaktéw, lobbowanie na rzecz czegos. Inicjatywami sa wszystkie rodzaje aktywnosdi, ktére nie sa formalnie wpisane w ramy
okreslonych projektéw. Projekty réwniez moga sktadac sie z inicjatyw, jednak takie inicjatywy traktowane s3 jako inicjatywy projektowe i nie s3 wyodrebniane.

¥ W zwiazku z tym, mniejsza liczba wykazanych projektw/inicjatyw niekoniecznie musi by¢ postrzegana negatywnie, moze to réwniez oznaczac, ze w danym wypadku
mozliwa i sensowna byta ich agregacja na wyzszym poziomie.
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Wykres nr 13

Liczba projektéw i inicjatyw w celach strategicznych Strategii w okresie Il pétrocze 2013 r.-2015r.

B liczba projektéw
B liczbainicjatyw

382
337

228

45

Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SMS.

Najwieksza liczba projektéw zostata zrealizowana w celach operacyjnych: 4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowi-
ska-311, 2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych — 205 oraz 3.2. Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej
- 137. Najwiecej inicjatyw podjeto w ramach celu 3.1. Doskonalenie administracji — 194 i 3.2. Intensyfikacja wspdtpracy
miedzyregionalnej — 188.

Wykres nr 14
Liczba projektéw i inicjatyw w celach operacyjnych w okresie Il pétrocze 2013 r. - 2015r.

B liczba projektow

liczba inicjatyw

44

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SMS.

Bardziej miarodajnym wskaznikiem poziomu realizacji Strategii sa wydatki, ktére poniesiono w ramach projektow
i inicjatyw. W okresie Il pétrocze 2013 r. - 2015 r. realizacja Strategii zaangazowata srodki finansowe na poziomie okoto
8,9 mld zt. Na realizacje celu strategicznego 1 wydano 1,3 mld z, celu strategicznego 2 - 1,1 mld z}, celu strategiczne-

go 3 -197,7 min z}, natomiast realizacja celu strategicznego 4 pochtoneta az 6,3 mlid zt.
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Wykres nr 15
Struktura wydatkéw poniesionych na realizacje Strategii wg celéw strategicznych w okresie Il péirocze
2013r.-2015r.

B Cel strategiczny 1
B Cel strategiczny 2
W Cel strategiczny 3

2,2% B Cel strategiczny 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SMS.

Struktura procentowa wydatkéw w podziale na cele strategiczne wskazuje, ze az 70% wszystkich wydatkéw zreali-
zowano w ramach celu strategicznego 4, na co wptyw miata przede wszystkim realizacja duzych inwestycji infrastruk-
turalnych, wymagajacych wysokich nakladéw finansowych w ramach celu operacyjnego 4.1. Zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spdjnosci. Na sam cel 4.1 wydatkowano 63,6% srodkéw finansowych
poniesionych na realizacje Strategii.

W celu strategicznym 1 najwiecej wydatkéw poniesiono na cel operacyjny 1.3. Wzrost liczby miejsc pracy (10,9%
catkowitych wydatkéw na realizacje Strategii), a w celu strategicznym 2 na podniesienie dostepnosci i jakosci ustug
publicznych (cel operacyjny 2.2 - 11,8% catkowitych wydatkéw). Realizacja catego celu strategicznego 3 pochtoneta

jedynie 2,2% wszystkich srodkéw.

Wykres nr 16
Struktura poniesionych wydatkéw wg celéw strategicznych w okresie Il pétrocze 2013 r.-2015r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SMS.
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Zrédtem finansowania dziatar byty $rodki publiczne krajowe (budzetu panstwa, samorzadu wojewddztwa,
jednostek samorzadu terytorialnego i inne), srodki publiczne zagraniczne (gtéwnie Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego — EFRR, Europejski Fundusz Spoteczny — EFS) oraz prywatne (m.in. przedsiebiorcéw, stowarzyszen,
fundacji i oséb prywatnych).

Szacunkowy podziat wydatkéw wg gtéwnych rodzajéw finansowania w okresie Il pétrocze 2013 r. - 2015 .
ksztattowat sie nastepujgco®:

e S$rodki z funduszy europejskich: Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury (RPO WiM 2007-2013) -

27,2%, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO 1i$ 2007-2013) - 14,7%, Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki (PO KL 2007-2013) - 10,8%, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER 2014-2020)
- 2,6%, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW 2007-2013) - 1,3%, Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG 2007-2013) - 0,8%, Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW 2007-2013)
- 0,3%, Program Operacyjny Zréownowazony rozwdj sektora rybotdéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybac-
kich 2007-2013 (PO Ryby 2007-2013) - 0,2%,

e budzet panistwa - 20,1%,

e budzety jednostek samorzadu terytorialnego (JST) zWarmii i Mazur (bez budzetu wojewddztwa) — 7,6%,

e budzet wojewodztwa - 6,0%,

e srodki prywatne - 3,5%.

Projekty i inicjatywy realizowane byty zgodnie z kompetencjami przez Samorzad Wojewddztwa i jego jednostki
organizacyjne, samorzady gmin i powiatéw, a takze administracje rzagdowa, uczelnie, organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury, podmioty ze sfery edukacji, przedsiebiorcéw, instytucje otoczenia biznesu i inne.

W okresie Il pétrocze 2013 r. — 2015 r. zrealizowano 1475 inwestycji, w tym gtéwnie w celu strategicznym 4.2.
Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikéw energii — 413, 2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych — 375 i 4.1.
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spéjnosci — 297.

Na rzecz przedsiebiorcéw realizowano 259 projektéw i inicjatyw, w tym w celu strategicznym 1 - 109 i w celu
strategicznym 3 - 132. Najwiecej tego rodzaju projektéw i inicjatyw zidentyfikowano w celach: 3.1. Doskonalenie
administracji - 65 (gtéwnie w dziataniu dotyczacym pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych), 3.2. Intensyfikacja
wspotpracy miedzyregionalnej — 67 i 1.2. Wzrost innowacyjnosci firm — 52. Dziataniami objeto 39,8 tys. przedsiebior-
cow, w tym najwiecej w celu 2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych — 22,7 tys.

Na rzecz rozwoju turystyki realizowano 309 projektéw i inicjatyw, w tym gtéwnie w ramach celu 3.2. Intensyfi-
kacja wspdtpracy miedzyregionalnej — 153. Na rzecz konkretnych produktéw turystycznych podjeto 118 projektow
i inicjatyw. Systemem promocji objeto 24 produkty zywnosciowe.

Dziataniami objeto 5207 km infrastruktury. Wielkos¢ powierzchni zadaszonej objetej dziataniami wyniosta
42,7 tys. m?, natomiast niezadaszonej — 172,9 tys. m?.

O sieciowym charakterze dziatan swiadczy liczba organizacji (poza organizacja realizujaca) zaangazowanych
w projekty i inicjatywy. W okresie Il potrocze 2013 r. — 2015 r. uczestniczyto w nich 24,7 tys. podmiotéw. Samorzad
Wojewodztwa wspart 581 projektow i inicjatyw. W rezultacie dziatarh powstato 105 nowych organizacji, w tym naj-
wiecej w ramach celu 2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego.

W projektach i inicjatywach uczestniczyto (lub korzystato z rezultatow)?' 13,3 min oséb, przy dominujacym
udziale celu strategicznego 3 - 5,9 min (w tym gtéwnie celu operacyjnego 2.2 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug
publicznych - 4,6 min) oraz celu strategicznego 3 (w tym przede wszystkim celu operacyjnego 3.2. Intensyfikacja

wspotpracy miedzyregionalnej).

2 Wartosci procentowe s3 w znacznym stopniu orientacyjne z uwagi na brak mozliwosci jednoznacznego wyodrebnienia zrddet finansowania przy niektorych projektach
i inicjatywach, cze$¢ z nich realizowana jest przy zaangazowaniu kilku Zrddet finansowania. Pod klasyfikacja budzet paristwa, budzet wojewddztwa, budzety JST, srodki
prywatne mieszcza sie Srodki finansowe zaréwno wspétfinansujace programy operacyjne, jak rdwniez $rodki angazowane na inne projekty i inicjatywy.

2 Wskaznik ten ma charakter orientacyjny, poniewaz nie mozna wykluczyc sytuacji, w ktdrej ta sama osoba uczestniczyta w kilku projektach/inicjatywach.
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Dla lepszego powiazania gospodarki i rynku pracy z systemem edukacji duze znaczenie maja réwniez staze,
praktykii stypendia, ktérych w okresie Il pétrocze 2013 r. - 2015 r. zidentyfikowano 2,8 tys. W r6znego rodzaju szko-
leniach uczestniczyto 275,7 tys. 0séb, a dziataniami objeto 87 tys. oséb bezrobotnych. W projektach i inicjatywach

licznie brali udziat wolontariusze (ich szacunkowa liczba to 28,8 tys.).
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IV. Realizacja celow operacyjnych Strategii

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki

Cel operacyjny 1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj inteligentnych specjalizacji

Udziat absolwentéw grup kierunkéw zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami* w ogoéle absolwentéw % 14,4 16,5 16,0 15,2 bd
szkot wyzszych (publicznych i prywatnych)

* kierunki te obejmuja kierunki: rolnicze, le$ne i rybactwa, weterynaryjne, ochrone srodowiska, biologiczne, inzynieryjno-tech-
niczne, produkcje i przetwérstwo

W roku 2012, w odniesieniu do 2011 roku nastgpit wzrost udziatu absolwentéw grup kierunkéw zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami w ogéle absolwentéw szkét wyzszych (publicznych i prywatnych) — z 14,4%
w2011 r.do 16,5% w 2012 r,, nastepnie wartos¢ ta malata, osiagajac w 2014 r. poziom 15,2%. Wsrdd projektdw i ini-
cjatyw identyfikowanych w latach 2013-2015 nie odnotowano dziatart wptywajacych bezposrednio na ksztatcenie
kadr dla branz powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu. Dzieki dostepnym srodkom unijnym na lata
2014-2020 niezbedne bedzie potozenie nacisku na dostosowywanie oferty ksztatcenia (nie tylko na poziomie wyz-
szym, ale réwniez w szkotach zawodowych) do aktualnych potrzeb pracodawcéw, szczegodlnie z branz uznanych za

kluczowe dla rozwoju gospodarki regionu.

Dziatania realizowane w okresie Il p6trocze 2013 r.- 2015 .

Cel operacyjny Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji byt osiaga-
ny poprzez 5 dziatan, w ramach ktérych realizowano 13 projektow, 29 inicjatyw oraz 5 inwestycji. W dziataniach
uczestniczyto 247 organizacji (oprocz organizacji realizujacych), ponad 461 tys. oséb (w tym osoby, ktére korzy-
staly z rezultatéw prowadzonych dziatan), z ktérych 469 przeszkolono. Na rzecz przedsiebiorcéw zrealizowano
30 projektow i inicjatyw. W celu realizacji podejmowanych dziatarh wydatkowano ponad 12 min zt. Wydatki te byty
finansowane ze srodkéw publicznych krajowych (m.in. budzetu wojewddztwa, JST oraz budzetu panstwa) i zagra-
nicznych (m.in. w ramach RPO WiM 2007-2013 i PO KL 2007-2013) oraz srodkéw prywatnych. Dziataniami objeto
obszar catego wojewddztwa.

1. Do realizacji dziatania Jako$¢ produktéw i ustug przyczynity sie 4 projekty oraz 6 inicjatyw na taczna kwote
prawie 5,7 min zt. W dziataniach udziat wzieto ponad 350 tys. os6b. Dwa projekty realizowane przez Gmi-
ne Miasto Etk Rozwdj turystyki aktywnej ptaszczyznq polsko-rosyjskiej wspotpracy oraz Rewitalizacja zdegra-
dowanych terenéw komunalnych dla rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych w miescie, dotyczyty przede
wszystkim dziatan skierowanych na poprawe i jako$¢ ustug turystycznych w Etku i okolicach. Samorzad Wo-
jewodztwa Warminsko-Mazurskiego realizowat 3 inicjatywy, ktérych celem byto m.in. wydtuzenie sezonu
turystycznego poprzez promocje produktdw SPA&Wellness oraz oferty turystyki rodzinnej. Jedna zinicjatyw
realizowana byta w partnerstwie z 19-stoma powiatami z wojewddztwa i polegata na organizacji konfe-
rencji promujgcej potencjat turystyczny regionu. Samorzad Wojewddztwa realizowat takze projekt ozna-
kowania samochodowego szlaku turystycznego pn. Szlak Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej. Elblgski
Park Technologiczny zrealizowat 3 inicjatywy, ktérych celem byto m.in. zwiekszenie kwalifikacji zawodowych

i pogtebienie wiedzy w zakresie dziatar dotyczacych gospodarki odpadami, stosowania prébopobierakow
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(autosampleréw) do pobierania prébek wody i sciekdw, walidacji metod analitycznych i zagospodarowania
odpaddéw RDF?2. Powyzsze projekty/inicjatywy wpisuja sie w zakres tematyczny inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa warminsko-mazurskiego Ekonomia wody. Jedna z olsztynskich piekarni realizowata projekt
z zakresu produkcji zywnosci prozdrowotnej wpisujacy sie w zakres tematyczny inteligentnej specjalizacji
Zywnos¢ wysokiej jakosci.

2. Do realizacji dziatania Sektor naukowy i badawczo-rozwojowy przyczynity sie 4 projekty oraz 3 inicjatywy
na faczna kwote 3,3 min zt. Na potrzeby specjalizacji Drewno i meblarstwo Parstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Elblagu prowadzita prace badawczo-rozwojowe m.in. w zakresie teoretycznego badania wptywu
uzytych rodzajéw stali, grubosci tych materiatéw oraz konstrukcji wzmacniajacych na innowacyjne zbiorniki
procesowe oraz w celu opracowania nowego typu mebla z innowacyjnym wzorem frontu, poprawiajacym
stabilnos¢ i wytrzymatos¢ na obcigzenia. Szkota realizowata takze badanie starzeniowe nad wybranymi ele-
mentami meblowymi. Wszystkie prace rozpoczety sie w 2015 r. Ponadto 4 projekty na rzecz rozwoju inte-
ligentnej specjalizacji Zywnos¢ wysokiej jakosci realizowat Instytut Rozrodu Zwierzat i Badar Zywnosci PAN
w Olsztynie. Prowadzono dalszg modernizacje Laboratorium Metabolomiki, Mikrobiologii oraz Zwierzetarni,
aby realizowa¢ swiadczenie ustug dla przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego. Celem projektu Oficer
tgcznikowy byto nawiazanie wspoétpracy i budowanie trwatego partnerstwa z przedsiebiorcami z sektora
rolno-spozywczego Warmii i Mazur poprzez utworzenie sieci wymiany informacji i transferu wiedzy. Sie¢
skupia 40 przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego wspotpracu-
jacych z Instytutem w zakresie m.in. tworzenia innowacji celem podniesienia ich konkurencyjnosci. Grupa
10 przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego regionu Warmii i Mazur, zrzeszonych pod nazwa Agro-co-
op sp. z 0.0., realizowata we wspotpracy z IRZiBZ PAN projekt pn. Innowacyjne produkty piekarnicze o wia-
sciwosciach prozdrowotnych, ktérego celem byto opracowanie koncepcji 5 innowacyjnych produktéw pie-
karniczych o potencjalnych wtasciwosciach prozdrowotnych i wprowadzenie ich na rynek. Instytut petnit
w projekcie role partnera naukowego. Instytut realizowat réwniez projekt pn. Badania sensoryczne jako me-
tody opracowania i udoskonalenia produktéw firm sektora rolno-spozywczego wojewddztwa warmirisko-ma-
zurskiego w celu przygotowania do wdrozenia za pomocg metod sensorycznych 4 produktéw spozywczych
przez 5 przedsiebiorstw rolno-spozywczych z regionu.

3. Dziatanie Wspétpraca realizowano poprzez 4 projekty oraz 7 inicjatyw na taczng kwote ponad 2,5 min
zt. Gmina Miasto Elblag utworzyta Elblaska Rade Klastrow, ktérej gtdwnym celem jest pobudzanie wspot-
pracy miedzy jednostkami samorzadowymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz przedsiebiorcami.
Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie powotato natomiast Forum Turystyki wspomagajace dziatania na
rzecz rozwoju turystyki w regionie. Kolejne inicjatywy/projekty Samorzadu Wojewo6dztwa Warminsko-Ma-
zurskiego dotyczyty m.in. promogji turystycznej wojewddztwa poprzez utworzenie przewodnikdw, inter-
netowych narzedzi promocyjnych, aplikacji mobilnej,my guide’, pomocnej w samodzielnym zwiedzaniu
Warmii i Mazur oraz zmodernizowanie regionalnego systemu informacji turystycznej, ktérego zadaniem
jest zwiekszenie zainteresowania turystow i ukierunkowywanie ruchu turystycznego na wskazane i pro-
mowane zasoby turystyczne regionu Warmii i Mazur. Ponadto Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie zorganizowata misje gospodarcze dla firm z branzy meblarskiej do Arabii
Saudyjskiej i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich oraz rozmowy biznesowe dla branzy spozywczej. Agen-
cja podjeta sie takze organizacji VIl Forum Gospodarczego Warmii i Mazur Smart Specialization - Smart
Eastern Poland, podejmujacego tematyke inteligentnych specjalizacji. Fundacja Edukacji i Dialogu Spo-
tecznego PRO CIVIS w ramach projektu Wsparcie wspdtpracy firm i B+R w specjalizacjach innowacyjnych

wojewddztwa warmirisko-mazurskiego oferowata firmom z obszaréw inteligentnych specjalizacji regio-

2 RDF (Refuse Derived Fuel) — paliwo z odpadow
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nalnych szkolenia, ustugi doradcze, przeprowadzono tez 27 audytéw gotowosci do zmian i opracowano
19 dokumentacji wdrozeniowych.

W ramach Aktywnosci promocyjnej i wystawienniczej Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie-
go zrealizowat 6 inicjatyw oraz 1 projekt na tagczng kwote ponad 234 tys. zt. Nalezat do nich: udziat Polskiej
Krajowej Sieci Miast Cittaslow w targach turystycznych, udziat w targach Mixer Regionalny tédzkie 2013,
wyjazd studyjny w celu popularyzacji zagréd edukacyjnych — nowej formy turystyki na obszarach wiejskich
czy udziat w Targach Turystycznych Salon des Vacances w Brukseli. Zidentyfikowano takze dziatania na rzecz
promocji obszaru Kanatu Elblgskiego m.in. w celu rozszerzenia jego oferty turystycznej, zwiekszenia rozpo-
znawalnosci gmin znajdujacych sie wokét Kanatu, a takze wzmocnienia partnerskiej wspotpracy réznych
podmiotéw w profesjonalnym kreowaniu produktu turystycznego. Ponadto realizowano dziatania promo-
cyjne Szlaku Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej. Podczas wydarzenia Miasteczko Innowacji Turystycznych
na Forum Innowacji w Rzeszowie promowano astrolabium (mobilne planetarium) bedace wtasnoscig Olsz-
tynskiego Obserwatorium.

Monitoring gospodarki wojewdédztwa dokonywany byt w ramach 7 inicjatyw na faczng kwote ponad
430 tys. z1, realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Rozpoczeto proces aktu-
alizacji Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do 2025 roku, ktéra zawiera¢ bedzie
wizje oraz kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Przeprowadzono dziatania
wspomagajace samorzady, instytucje turystyczne i okototurystyczne oraz przedsiebiorcow w podejmowa-
niu decyzji o kierunkach rozwoju w obszarze turystyki na podstawie badania analizy ruchu turystycznego
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, w tym opracowano analize dotyczaca funkgji turystycznej Krainy
Kanatu Elblgskiego, a takze dokonano ankietowego badania wizerunkowego regionu. Kontynuowano dzia-
talno$¢ Regionalnego Komitetu Sterujacego ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego sktadajacego sie z przedstawicieli kluczowych srodowisk gospodarczych i spotecznych
regionu, szkét wyzszych, kuratorium, instytucji otoczenia biznesu, przedsiebiorcéw, instytucji finansowych
oraz innych regionalnych organizacji, dziatajacych na polu innowacji i technologii. Na zlecenie Wojewédz-
twa zrealizowano badanie, majace na celu okreslenie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsie-
biorstw funkcjonujacych w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji zidentyfikowanych w Strate-
gii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025. Badaniem objete
zostaty, oprécz przedsiebiorstw, rowniez instytucje dziatajace na rzecz danej specjalizacji: jednostki nauko-
we, badawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz grupy przedsiebiorstw funkcjonujgce w formie klastrow,
sieci, stowarzyszen. Jednym z rezultatéw badania byta metodologia monitorowania zmian zachodzacych
w obszarach zidentyfikowanych specjalizacji w sposdb ciagty, zapewniajgca obserwacje trendéw oraz poja-

wiania sie/zanikania obszaréw specjalizacyjnych.
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Podsumowanie wskaznikow dziatan

wskaznik miara LIRS
11 p6t.2013-2015
liczba projektéow szt. 13
liczba inicjatyw szt. 29
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych
przez samorzad wojewddztwa szt 29
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcéw szt. 30
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych ot 5
mieszkancéw regionu
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki szt. 24
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz konkretnych produktéw turystycznych szt. 23
liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy co najmniej
dwach 10B szt 6
poniesione wydatki zt 12256 535
liczba realizowanych inwestycji szt. 5
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych przez samorzad szt 4
wojewddztwa
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach
(poza organizacja realizujaca) szt 247
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 1089
liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 0s. 461170
liczba 0s6b przeszkolonych os. 469
liczba 0s6b bezrobotnych objetych projektem/inicjatywa 0s. 0
liczba stazy i praktyk odbytych w ramach projektu/inicjatywy szt. 10
liczba produktéw zywnosciowych objetych systemem promogji szt. 0
liczba nowych organizacji szt. 2
wielkos¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 23200
wielko$¢ powierzchni (zadaszonej) m? 20
liczba nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 0
liczba zlikwidowanych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 0
Cel operacyjny 1.2. Wzrost innowacyjnosci firm
Wskaznik celu operacyjnego
wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015
. ) T ®
R‘j;':gg i;ae 2";‘;';'}??;;555 Jako % PKB % 0,06 0,19 0,07 bd bd
\?Vd;rezt;'r‘“f’; Izeeidjis‘f:;‘;fmi""°wacyj S % 12,4 11,9 14,6 10,9 bd

* BERD - Business Expenditures on B&D - naktady podmiotéw gospodarczych na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa

** Wskaznik obliczony jako srednia arytmetyczna wskaznikéw: odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle oraz od-
setek przedsiebiorstw innowacyjnych w ustugach. Wedtug GUS przedsiebiorstwa innowacyjne sa to przedsiebiorstwa, ktére
w badanym okresie wprowadzity na rynek przynajmniej jedna innowacje produktowa lub procesowa
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W roku 2013 odnotowano niepokojacy spadek wartosci naktadéw w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢
B+R jako % PKB (BERD). W poréwnaniu do roku 2012 wskaznik spadt o ponad potowe i wynidst 0,07% PKB. Region
pod tym wzgledem zajat ostatnie miejsce na 14 wojewddztw, dla ktérych byty dostepne dane, a wartos¢ naktadow
byta ponad piec razy nizsza od $redniej krajowej wynoszacej 0,38% PKB. Swiadczy to o nadal istniejagcym problemie
zwigzanym z powaznym niedoinwestowaniem badan i innowacji w sektorze prywatnym. Nastapit rowniez spa-
dek odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle i ustugach. Z wartoscia wskaznika 10,9% wojewddztwo

w 2014 roku zajeto przedostatnie miejsce w kraju (od 2011 r. spadek o 4 miejsca w skali kraju oraz 1,6 pkt. proc.).

Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r.- 2015 r.

Cel operacyjny Wzrost innowacyjnosci firm osiggano poprzez realizacje 58 projektéw i 15 inicjatyw w ramach
5 dziatan. W projektach uczestniczyto 6,3 tys. oséb, w tym 46 bezrobotnych i 2 tys. przedsiebiorcéw. Zrealizowano
441 stazy i praktyk, przeszkolono 4,5 tys. oséb. Dziataniami objeto cate wojewddztwo. Wydatki poniesione na reali-
zacje projektéw wyniosty 348 min zt i zostaty sfinansowane ze srodkéw publicznych krajowych (m.in. budzetu wo-
jewodztwa i JST oraz budzetu panstwa) i zagranicznych (m.in. EFRR w ramach RPO WiM 2007-2013, EFS w ramach
PO KL 2007-2013, PO IG 2007-2013, PO RPW 2007-2013) oraz ze srodkéw prywatnych.

1. Realizacja dziatan zwigzanych z Firmami odbywata sie poprzez 15 projektéw i 3 inicjatywy, na ktére facznie
wydano blisko 174 mln zt. Istotnym elementem byto dofinansowanie inwestycji przedsiebiorstw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013 oraz Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007-2013. Lacznie w ramach Osi Przedsiebiorczos¢, Poddziatanie 1.1.7 Dotacje inwesty-
cyjne dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP w zakresie innowacji i nowych technologii RPO WIM na lata
2007-2013 podpisano 103 umowy o wartosci dofinansowania ponad 92 min zt. W ramach PO IG 2007-2013
podpisano 22 umowy na dofinansowanie inwestycji, w tym w ramach Dziatania 4.4 Wysoce innowacyjne
technologie produkgcji lub ustug — 12 umoéw, Dziatania 8.1 Stworzenie platformy internetowej — 2 umowy,
Dziatania 8.2 Automatyzacja proceséw biznesowych - 8 uméw. W ramach zakoriczonego w 2014 r. projektu
BISNEP-Business and Innovation Support Network for North East Poland realizowanego we wspétpracy m.in.
z Centrum Innowacji i Transferu Technologii UWM w Olsztynie, WMARR S.A. w Olsztynie, Podlaska Fundacja
Rozwoju Regionalnego, Politechnika Lubelska oraz Uniwersytetem Warszawskim, jako cze$¢ sieci Enterpri-
se Europe Network zrealizowano m.in. nastepujace dziatania: zamieszczono 49 profili w miedzynarodowej
bazie profili technologicznych EEN, zorganizowano 98 wizyt w regionalnych firmach celem identyfikacji
mozliwych obszaréw wspoétpracy z UWM w Olsztynie, wykonano 34 audyty technologiczne, organizowano
spotkania biznesowe, szkolenia i wizyty w firmach. Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie zakorczyt
realizacje przedsiewziecia polegajacego na wsparciu szkoleniowym i doradczym MSP przy opracowaniu do-
kumentacji wdrozeniowych nowych urzadzen wykorzystywanych do produkcji biogazu.

W ramach sieci Enterprise Europe Network uczelnia prowadzita doradztwo w zakresie prawa wtasnosci in-
telektualnej i przemystowej, audytéow technologicznych, mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na
innowacyjne przedsiewziecia oraz organizowata spotkania brokerskie i asystowata przy miedzynarodowym
transferze linii technologicznej. WMARR S.A. zakoriczyta realizacje projektu dotyczacego budowania wzro-
stu innowacyjnosci przedsiebiorstw z branzy cieptowniczej nalezacych do klastra Razem Cieplej poprzez
wspotprace z jednostkami naukowymi. W ramach przedsiewziecia Sie¢ Brokeréw Innowacji we wspotpracy
z jednostkami naukowymi powstaty dokumentacje wdrozeniowe innowacji dla 66 przedsiebiorstw z woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego. Park Naukowo-Technologiczny w Etku w partnerstwie ze Stowarzysze-
niem Wzornictwa Przemystowego na Warmii i Mazurach oraz firma Ap dizajn z Elblaga zakonczyt realizacje

przedsiewziecia pn. Szybkowar dizajnu — wsparcie szkoleniowo-doradcze dla MSP Warmii i Mazur w innowacyj-
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nym rozwoju polegajacego na kompleksowym wsparciu 18 firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw
z trzech branz strategicznych wojewdédztwa: spozywczej, meblarskiej i turystycznej we wdrazaniu wzornic-
twa.

2. Wramach dziatania Sektor naukowy i badawczo-rozwojowy realizowanych byto 19 projektéw i 3 inicjaty-
wy, na ktére wydatkowano 46,1 min zt. Uniwersytet Warminsko-Mazurski zrealizowat projekty: SIS WiM - Sta-
ze i szkolenia praktyczne dla rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw Warmii i Mazur oraz Regionalny transfer
wiedzy z nauki do biznesu - staze i szkolenia praktyczne naukowcéw w przedsiebiorstwach Warmii i Mazur,
w ramach ktérych 102 pracownikéw naukowo-dydaktycznych wzieto udziat w stazach i szkoleniach w przed-
siebiorstwach z regionu. Przedsiewziecie RIM WiM - Regionalna Inwestycja w Mtodych Naukowcéw Warmii
i Mazur - wzrost potencjatu wdrozeniowego wynikéw prac B+R doktorantéw umozliwito wsparcie stypendialne
91 doktorantéw realizujacych badania w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych matematyczno-przy-
rodniczych, technologicznych, a takze zgodnych z kluczowymi branzami regionu. Uczelnia realizowata réw-
niez projekty zwigzane z prowadzeniem badann naukowych na potrzeby gospodarki w zakresie: opracowa-
nia nowych technologii w zakresie energii odnawialnej, energetyki, weterynarii, rozrodu ryb oraz ochrony
Srodowiska. UWM w Olsztynie zakoriczyt realizacje szesciu projektow polegajacych na realizacji kierunkow
zamawianych z zakresu budownictwa, informatyki, ochrony srodowiska, inzynierii chemicznej i biotechno-
logii. Zrealizowano projekt pn. Odblokowywanie potencjatu Instytutu Rozrodu Zwierzqt i Badari Zywnosci dla
wzmocnienia integracji z Europejskq Przestrzeniq Badawczq i rozwoju regionu powotujacy Platforme Transferu
Technologii stuzaca do organizacji szkolen i koordynacji wspotpracy z przemystem. Olsztyrski Park Nauko-
wo-Technologiczny zorganizowat 30 stazy pracownikéw naukowych w mikro i matych przedsiebiorstwach
Warmii i Mazur prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w branzach ICT, multimedia, geodezja i kartogra-
fia oraz biotechnologia. Centrum Transferu Technologii Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu
wydato trzy opinie o innowacyjnosci, ktére dotyczyty: budowy hali produkcyjno-magazynowej z funkcja
badawczo-rozwojowa, wdrozenia zintegrowanego systemu komputerowego wspomagania zarzadzania
procesami produkcyjnymi oraz wdrozenia innowacyjnej technologii produkgji precyzyjnych i wielkogaba-
rytowych czesci maszyn.

3. Inne instytucje otoczenia biznesu wspierane byty poprzez realizacje 13 projektow i 4 inicjatyw o tgcznej
wartosci 88,3 min zt. Dziatanie byto realizowane gtéwnie poprzez wsparcie dziatalnosci funduszy pozycz-
kowych i poreczeniowych, ktére utatwiaty firmom finansowanie inwestycji rozwojowych (w tym innowa-
cyjnych zaréwno na poziomie regionalnym i krajowym, jak i stanowigcych nowos$¢ w skali samego przed-
siebiorstwa). Konsorcjum funduszy pozyczkowych kontynuowato przedsiewziecie pn. Dokapitalizowanie
funduszy pozyczkowych na Warmii Mazurach. W okresie Il potrocze 2013 r. — 2015 r. udzielono 154 pozyczek
mikro, matym i Srednim przedsiebiorcom majgcym siedzibe lub inwestujgcym na terenie wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego na kwote 26 min zt. Konsorcjum kontynuowato takze realizacje projektu pn. Wzrost
potencjatu funduszy pozyczkowych na Warmii i Mazurach skierowanego do przedsiebiorcow MSP z terenu
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. W ramach przedsiewziecia wszyscy partnerzy konsorcjum udzielili
przedsiebiorcom 115 pozyczek o tacznej wartosci prawie 4,5 min zt. Regionalny Fundusz Pozyczkowy pro-
wadzony we WMARR S.A. w ramach srodkéw witasnych zawart 84 umowy na pozyczki o tagcznej wartosci 6,3
mln zt. Ponadto Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. w ramach umoéw zawartych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (Pozyczka Globalna nr 1-3) udzielita 132 podmiotom gospodarczym wsparcia finansowego na
rozwdj dziatalnosci na kwote 12,1 min zt, a poprzez system wsparcia MSP w ramach realizacji polityki rza-
du udzielita wsparcia finansowego w postaci pozyczek na rozwéj dziatalnosci 8 podmiotom gospodarczym
otacznejwartosci 640 tys. zt. Instytucje wchodzace w sktad konsorcjum funduszy poreczeniowych realizowaty

projekt pn. Dofinansowanie funduszy poreczeniowych na Warmii i Mazurach. Zawarto 63 poreczenia na kwote
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5,7 min zt. Kontynuowano réwniez realizacje projektu pn. Dokapitalizowanie funduszy poreczeniowych na
Warmii i Mazurach, w ramach ktérego udzielono 120 poreczen na kwote 22 min zt. Na zamdéwienie Samo-
rzagdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego zostato przeprowadzone badanie pn. Analiza ex ante instru-
mentow finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020 w wojewddztwie warmirisko-mazurskim. Gtow-
nym celem badania byta ocena zasadnosci, mozliwosci i zakresu zastosowania instrumentéw finansowych
w okresie programowania 2014-2020 w wojewddztwie warmirsko-mazurskim.

W ramach dziatania na rzecz Kapitatu ludzkiego zrealizowano 6 projektéw i 5 inicjatyw o wartosci prawie
2,5 min zt. Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny w partnerstwie z Wyzszg Szkota Informatyki i Zarzadza-
nia im. Prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Olsztynie realizowat projekt pn. W przygotowaniu do wdrozer inno-
wacji — wsparcie szkoleniowe i doradcze lokatordw Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicznego. W ramach
projektu przeprowadzono specjalistyczne szkolenia branzowe oraz doradztwo technologiczne, informa-
tyczne i biznesowe na rzecz 6 przedsiebiorcéw — lokatoréw OPN-T, ukierunkowane na wypracowanie doku-
mentacji innowacyjnych rozwiazan zgodnych z potrzebami przedsiebiorstw. OPN-T zorganizowat 31 specja-
listycznych seminariow i szkolen, konferencji i spotkan branzowych dla przedsiebiorstw, ukierunkowanych
na rozwdj i promocje innowacyjnej przedsiebiorczosci w wybranych branzach gospodarki, w szczegélno-
$ci zgodnie ze specjalizacjami rozwijanymi w OPN-T. W spotkaniach wzieto udziat 921 oséb. W Il potowie
2014 r. Park uruchomit realizowanga przez ekspertéw zewnetrznych ustuge indywidualnego doradztwa biz-
nesowego oraz doradztwa rzecznika patentowego dla przedsiebiorstw, z ktorej skorzystato 95 firm. IRZiBZ
PAN w Olsztynie zakonczyt realizacje projektu pn. DrInno 3. Stypendia doktoranckie, w ramach ktérego przy-
znano stypendia 46 doktorantom z wojewddztwa warminsko-mazurskiego w celu wzmocnienia transferu
wiedzy oraz powiazan sfery nauki z gospodarka regionu. WMARR S.A. zrealizowata dwa przedsiewziecia,
ktére polegaty na przeprowadzeniu szkolen dla 20 przedsiebiorstw, w ktérych wzieto udziat 246 oséb. Ma-
zurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Etku zrealizowat projekt Innowacyjny e-Nauczyciel, w ramach
ktérego 71 nauczycieli poszerzato swoje kwalifikacje z zakresu stosowania metod projektowych nauczania,
komunikacji interpersonalnej i zachowan asertywnych.

W dziataniu Infrastruktura zidentyfikowano 5 projektéw na kwote 37,3 min zt. Gmina Miasto Olsztyn zakon-
czyta realizacje projektu pn. Budowa i uruchomienie Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicznego, wspot-
finansowanego ze srodkéw Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Otwarty w 2013 r. Park zo-
stat zaplanowany jako platforma skupiajgca na swoim terenie firmy dziatajgce w innowacyjnych branzach
stymulujacych rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego Olsztyna oraz regionu Warmii i Mazur. Gmi-
na Miasto Olsztyn zakonczyta trzy przedsiewziecia polegajace na przygotowaniu stref przedsiebiorczosci
w okolicy Plazy Miejskiej, Stonecznej Polany oraz Zatoki Mitej w Olsztynie. Realizacja projektéw przyczynita
sie do uzbrojenia nowych terenéw o powierzchni 110 tys. m? pod przyszte inwestycje zwigzane z zagospo-
darowaniem brzegdw jeziora Krzywego. WMARR S.A. zakonczyta realizacje projektu pn. Centrum wdrazania
i promogji innowacji, w wyniku ktérego zmodernizowano i rozbudowano budynek z przeznaczeniem na
osrodek zajmujacy sie promocja i popularyzacjg innowacji regionie. W nowopowstatym osrodku zrealizowa-

no wystawy innowacji, konferencje, seminaria i spotkania klubu innowacyjnego przedsiebiorcy.
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Podsumowanie wskaznikow dziatan

wskaznik miara wartose
11 p6t.2013-2015

liczba projektéow szt. 58
liczba inicjatyw szt. 15
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 13
przez samorzad wojewddztwa '
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcéw szt. 52
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych szt 20
mieszkancow regionu '
liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy co najmniej

p szt. 15
dwoch I0B
poniesione wydatki zt 348211297
liczba realizowanych inwestycji szt. 123
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych przez samorzad szt 6
wojewddztwa ’
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach ozt 76
(poza organizacja realizujaca) ’
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 2029
liczba 0séb uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach os. 6262
liczba 0s6b przeszkolonych 0s. 4505
liczba 0séb bezrobotnych objetych projektem/inicjatywa os. 46
liczba stazy i praktyk odbytych w ramach projektu/inicjatywy szt. 441
liczba nowych organizacji szt. 0
wielko$¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 0
wielkos¢ powierzchni (zadaszonej) m? 6957
liczba nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 0
liczba zlikwidowanych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 0

Cel operacyjny 1.3. Wzrost liczby miejsc pracy
Wskazniki celu operacyjnego
wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015

Liczba nowo zareJelstlrowanych firm w sektorze prywatnym st 7538 783 811 785 bd
na 10 tys. mieszkancéw
Stopa bezrobocia dtugotrwatego (udziat bfezrobotnych % 6,1 6,9 70 66 bd
dtugotrwale* w aktywnych zawodowo ogétem**)

* Bezrobotni dtugotrwale — pozostajacy bez pracy powyzej roku (zgodnie z definicjg GUS, wg bezrobocia rejestrowanego)

** Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)

W okresie Il p6trocze 2013 r. - 2015 r. przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie warminsko-mazurskim rozwijata sie
wolniej niz w kraju. W latach 2011-2014 wskaznik liczby nowo zarejestrowanych firm w sektorze prywatnym na

10 tys. mieszkancéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim ulegat nieznacznym wahaniom (naprzemiennie

wzrastat i malat), w 2014 r. osiggajac wartos¢ 78,5 (11 miejsce w kraju). W 2014 r. odnotowano pierwszy od 2011

roku spadek udziatu dtugotrwale bezrobotnych w aktywnych zawodowo ogétem. Udziat ten w 2014 roku wynidst
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6,6% i byt nizszy od roku poprzedniego o 0,4 pkt. proc. Niestety pod wzgledem wartosci tego wskaznika region

Warmii i Mazur zajmuje przedostanie miejsce w kraju.

Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r. - 2015 r.

Cel operacyjny Wzrost liczby miejsc pracy osiaggany byt przez realizacje 42 projektéw i 8 inicjatyw na faczna

kwote 970 min zt. Podjeto 27 aktywnosci (projektéw/inicjatyw) na rzecz przedsiebiorcéw. W dziataniach uczest-

niczyto 260 tys. oséb, 120 organizacji, prawie 10 tys. przedsiebiorcow i 83 tys. bezrobotnych. Przeszkolonych

zostato ponad 57 tys. os6b. Wydatki zostaty sfinansowane ze srodkéw publicznych krajowych (gtéwnie budzetu

panstwa, budzetu wojewddztwa i budzetédw JST), zagranicznych (m.in. w ramach RPO WiM 2007-2013, POKL
2007-2013, PO Ryby 2007-2013, PO WER 2014-2020) oraz srodkéw prywatnych. Dziataniami objeto obszar catego

wojewddztwa.

1.

40

W ramach dziatania Zachety dla utrzymywania i wzrostu zatrudnienia w firmach realizowano 23 pro-
jekty i 5 inicjatyw, na ktére wydatkowano ponad 910 min zt. Powiatowe Urzedy Pracy udzielaty wsparcia
w postaci jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej dla 5,1 tys. oséb bezrobotnych
i dotacji dla przedsiebiorcéw na refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy,
z ktorej skorzystato ponad 6 tys. bezrobotnych i 3 tys. firm, skierowaty tez 23 tys. osdb na staze, a 9 tys.
0s6b do pracinterwencyjnych. W przygotowaniu zawodowym dorostych braty udziat 63 osoby a w szkole-
niach udziat wzieto 8,7 tys. bezrobotnych. Wprowadzono nowe rozwigzanie utatwiajagce mtodym osobom
wejscie na rynek pracy — bon zatrudnieniowy, zapewniajacy pracodawcy czesciowa refundacje wynagro-
dzenia i sktadek na ubezpieczenia spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem bezrobotnego, z ktérego sko-
rzystato 537 oséb. Pracodawcy zachecani byli do zatrudnienia 0séb bezrobotnych, ktére ukonczyty 50 r.z.
poprzez dofinansowanie wynagrodzenia. W wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2015 r. z tej formy
pomocy skorzystaty 144 osoby. Wsparto rowniez 19 przedsiebiorstw, u ktérych nastapit spadek obrotéw
gospodarczych. W zakresie wsparcia oraz promocji przedsiebiorczosci i samozatrudnienia 798 oséb otrzy-
mato bezzwrotne dotacje, a 167 preferencyjng pozyczke na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Blisko
1 tys. 0séb z regionu zwolnionych lub zagrozonych zwolnieniem objetych zostato dziataniami szybkiego
reagowania, ktére umozliwity im utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia, podjecie zatrudnienia u in-
nego pracodawcy (w tej samej lub innej branzy), badz uruchomienie wtasnej dziatalnosci gospodarczej
(239 0s6b otrzymato bezzwrotne srodki na zatozenie firmy). Rada Miejska w Elblagu zwolnita z podatku
od nieruchomosci przedsiebiorcéw inwestujacych i tworzacych nowe miejsca pracy na terenie miasta,
a Rada Miejska w Etku — mikroprzedsiebiorcow i matych przedsiebiorcéow rozpoczynajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta Etk.

W ramach tworzenia Infrastruktury stuzacej rozwojowi przedsiebiorczosci zrealizowano 7 projektéw
na kwote ponad 34,2 min zt. Zakonczony zostat projekt pn. Wyposazenie Parku Naukowo-Technologiczne-
go w Etku, w ramach ktérego dokonano zakupu kompleksowej hali namiotowej, wyposazenia laboratoriow
do badan specjalistycznych oraz zagospodarowania terenu wokét obiektu. W Olsztynie powstat Inkubator
Przedsiebiorczosci MEDICAL, ktdry rozpoczat dziatalnos¢ w 2015 roku. W ramach funkcjonowania inkuba-
tora odbyto sie 48 dyzuréw doradczych z zakresu: kadry i ptace w przedsiebiorstwie, zaktadanie dziatalno-
$ci gospodarczej, formy opodatkowania, zewnetrzne zrédfa finansowania i aspekty prawne prowadzenia
dziatalnosci. Inkubatory przedsiebiorczosci zostaty utworzone réwniez w Biskupcu, Braniewie i Mraggowie.
Oprécz wynajmu powierzchni prowadzono w nich doradztwo i konsultacje dla najemcéw i interesantéw.
Szkoty i uczelnie wspierane byty w ramach 9 projektéw i 2 inicjatyw, na ktére wydatkowano 25 min zi.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie zakonczyt realizacje projektu pn. Wzmocnienie potencjatu dy-
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daktycznego UWM w Olsztynie, w ramach ktérego utworzono dwa kierunki studiéw: gastronomia - sztuka
kulinarna oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji o specjalnosci zarzadzanie innowacjami, na 6 kierunkach
studiow zmodyfikowano programy nauczania, zorganizowano szkolenia dla studentéw i nauczycieli aka-
demickich. Gimnazjum nr 2 w Etku prowadzito Szkolny System Doradztwa Zawodowego, z ktérego sko-
rzystato ponad 500 uczniéw. Doradcy zawodowi przeprowadzili lekcje na temat czynnikéw wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej, ogdélnych kryteridw rekrutacji do szkét. Przeprowadzono ankiety sktonnosci zawodo-
wych. Uczniowie klas Ill wzieli udziat w Dniach Otwartych odwiedzajac etckie szkoty ponadgimnazjalne
i zapoznajac sie z ich oferta. Szkota Podstawowa nr 18 im. Orta Biatego w Olsztynie zrealizowata ze srodkow
PO KL 2007-2013 projekt pn. Zainspiruj umyst polegajacy na poszerzeniu oferty edukacyjnej ukierunkowanej
na rozwoj kompetencji kluczowych 102 uczniéw zdolnych i z trudnosciami w nauce poprzez innowacyjne
zajecia i doradztwo. Starostwo Powiatowe w Olsztynie we wspédtpracy z Poradnig Psychologiczno-Pedago-
giczng Nr 1 w Olsztynie realizowato przedsiewziecie Doskonalenie kompetencji nauczycieli drogq do rozwoju
szkdt i przedszkoli z Miasta Olsztyna wspierajace 12 przedszkoli oraz 16 szkét z Olsztyna w zwiekszaniu efek-
tywnosci proceséw edukacyjnych poprzez podniesienie kompetencji nauczycieli i ucznidéw w zakresie tech-
nik nauczania i uczenia sie oraz metod motywowania do nauki. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z o.o.
realizowat projekt POKL Nauczyciel po pierwsze trener i doradca, ktéry polegat na przeprowadzeniu szkolenia
dla 450 nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjalnych z zakresu aktywnych metod nauczania i rozwijania
kompetencji kluczowych.

4. W ramach Monitoringu rynku pracy i systemu edukacji zrealizowano dwa projekty, na ktére wydatkowa-
no blisko 100 tys. zt. Wojewo6dzki Urzad Pracy w Olsztynie wykonat badanie Barometr zawodéw, stanowiace
krétkookresowa prognoze lokalnych rynkéw pracy wojewoédztwa warminsko-mazurskiego. Przeprowadzo-
no 20 paneli eksperckich w powiatowych urzedach pracy na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
a nastepnie na tej podstawie powstat raport wskazujacy zapotrzebowanie na pracownikéw w okreslonych
zawodach w poszczegdlnych powiatach oraz catym wojewddztwie. Badanie jest zrédtem informacji dla oséb
poszukujacych zatrudnienia, jak i dla pracownikéw réznych instytucji pomagajacych w ksztattowaniu ka-
riery zawodowej lub znalezieniu pracy oraz mapa informacyjng dla szkét, ktére ksztatca przyszte kadry wo-
jewoddztwa warminsko-mazurskiego. Powiatowy Urzad Pracy w Elblaggu w ramach projektu Wyzsze kompe-
tencje — skuteczniejsze dziatanie zrealizowat badanie rynku pracy pn. Elblgski rynek pracy — dzis i perspektywy
rozwoju do 2020 r. Przeprowadzona analiza obejmowata m.in. kwestie wystepujacych zagrozen spoteczno-
gospodarczych, dziatan przeciwko procesom spowolnienia gospodarczego, branz, w ktérych nastapi rozwdj
i zastoj, stworzenia warunkow dla rozwoju firm dziatajacych na terenie Elblaga, zapotrzebowania na zawody
i kwalifikacje w perspektywie do 2020 roku, oceny przygotowania zawodowego absolwentéw szkot oraz
stopnia dopasowania oferty edukacyjnej do obecnych i przysztych potrzeb i wymogéw lokalnego rynku
pracy. Wyniki postuzyty do opracowania diagnozy sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz kierunkéw jej zmia-
ny w perspektywie do 2020 roku.

5. W ramach dziatania Informacja i promocja zrealizowano 1 projekt i 1 inicjatywe o tacznej wartosci ponad
311 tys. z. W ramach wspétpracy miasta Etk z miastem Oziersk z Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Ro-
syjskiej prowadzono Biuro Wspierania Przedsiebiorczosci, ktére swiadczyto ustugi zwigzane z doradztwem
zwigzanym z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dzieki pomocy specjalistéw, ktdrzy
udzielili 433 porad, 32 osobom udato sie zatozy¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto zorganizowa-
no dwa wspdlne polsko-rosyjskie szkolenia dla pracownikéw firm majace na celu zdobycie nowej wiedzy
i umiejetnosci oraz wymiane doswiadczen biznesowych oraz nawigzanie kontaktéw i wspétpracy pomiedzy
firmami. W ramach projektu odbyto sie Forum Biznesowe w Etku, podczas ktorego spotkali sie przedstawiciele

przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i lokalnych wtadz z obu miast. Kazdy z partneréw przeprowa-
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dzit réwniez oddzielne szkolenia dla pracownikéw firm, dostosowujac je do lokalnych potrzeb i uwarunko-
wan. Miasto Elblag uruchomito serwis gospodarczy Elblgg - strefa dobrych inwestycji, gdzie zamieszczane sa
wazne i istotne informacje dla lokalnego biznesu i mieszkancéw, dotyczace np. oferty inwestycyjnej regionu

badz mozliwosci rozpoczecia wtasnej dziatalnosci.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

wskaznik miara wartosc
11 p6t.2013-2015

liczba projektow szt. 42
liczba inicjatyw szt. 8
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych ot 1
przez samorzad wojewodztwa
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow szt. 27
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych ot 24
mieszkancéw regionu
liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy co najmniej
dwoch I0B szt 6
poniesione wydatki zt 970 409 180
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach ot 120
(poza organizacjg realizujaca)
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 9430
liczba 0séb uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 0s. 260 482
liczba 0s6b przeszkolonych os. 57 539
liczba 0s6b bezrobotnych objetych projektem/inicjatywa 0s. 83 808
liczba stazy i praktyk odbytych w ramach projektu/inicjatywy szt. 1549
liczba nowych organizacji szt. 0
liczba nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 2
liczba zlikwidowanych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 0
liczba nauczycieli przeszkolonych w osrodkach doskonalenia nauczycieli 0s. 631
liczba wolontariuszy bioracych udziat w projektach i/lub inicjatywach 0s. 0

Cel strategiczny 2. Wzrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny 2.1. Rozwéj kapitatu spotecznego

Wskazniki celu operacyjnego

wskaznik miara 2011 2012 2013 2014

t’iﬁzl;:kgzggxotéw zaliczanych do Ill sektora na 10 tys. ot 31 33 34 36

Wysoki poziom kapitatu spotecznego Swiadczy o cechach mieszkarncéw oraz wptywa korzystnie na sytuacje
gospodarcza regionu, poniewaz determinuje jego rozwdoj. Rozwdj aktywnosci spotecznej mozliwy jest dzieki ak-
tywnym organizacjom pozarzadowym i samorzagdom wspierajagcym ich funkcjonowanie, poprzez m.in. zlecanie za-

dan i udzielanie na ten cel dotacji. Rowniez fundusze soteckie przyczyniaja sie do wspdlnych dziatarh mieszkarncow
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w tym do wspdélnego podejmowania decyzji dotyczacych kierunkéw tej dziatalnosci. Podobnie dziataja rowniez
budzety obywatelskie, funkcjonujace najczesciej w wiekszych osrodkach miejskich i angazujace mieszkancow do
aktywnosci na rzecz wtasnego Srodowiska, poprzez tworzenie projektéw i udziat w gtosowaniu w wyborze tych
najbardziej istotnych. Rozwdj kapitatu spotecznego jest widoczny we wzroscie monitorowanego wskaznika liczby
podmiotow zaliczanych do Ill sektora (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne) na 10 tys. mieszkancow.
W 2011 r. wskaznik wynidst 31, a w kolejnych latach wartos¢ ta corocznie wzrastata i w 2014 r. uksztattowata sie
na poziomie 36 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw. Rozwdj instytucji spoteczenstwa obywatelskiego wptywa ko-
rzystnie na postawe administracji samorzadowej. Stabsza aktywnos$¢ spoteczna przejawia sie w zakresie odsetka
gtosujacych, uprawnionych do gtosowania. Poréwnujac wartos¢ wskaznika sredniej frekwencji wyborczej z wybo-
réw samorzadowych w latach 2010 i 2014 do $redniej frekwencji uzyskanej w latach 2006 i 2010, zauwazalny jest

spadek udziatu gtosujacych o 2,9 pkt. proc.

Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r. - 2015 r.

Cel operacyjny Rozwdj kapitatu spotecznego byt osiggany poprzez 5 dziatarh, w ramach ktérych zrealizowa-
no 6 projektéw i 12 inicjatyw, z czego 15 zostato wspartych przez Samorzad Wojewoédztwa. Sposrédd wszystkich,
11 projektoéw i inicjatyw byto realizowanych na rzecz starzejgcego sie spoteczenistwa, a 3 na rzecz przedsiebiorcéw,
z ktérych skorzystato 480 przedsiebiorcéw. Lacznie we wszystkich projektach i inicjatywach wzieto udziat 940 tys.
0séb, w tym 17,1 tys. wolontariuszy, a ze szkolen skorzystato 6,2 tys. osdb. Dzieki realizacji catego celu operacyjne-
go powstato 59 nowych organizacji, a tagcznie uczestniczyto w nim 3 tys. jednostek. Catkowite naktady poniesione
na dziatania wyniosty w okresie sprawozdawczym 70,3 min z}, najwiecej ze sSrodkéw budzetu panstwa — 38,7 min zt
oraz ze srodkéw jednostek samorzadu terytorialnego - 16,2 min z.

1. Dziatanie Aktywni mieszkancy zostato zrealizowane przez 4 projekty oraz 4 inicjatywy, z ktérych 5 zostato
wspartych przez Samorzad Wojewddztwa. Dziataniem objeto 419 przedsiebiorcow i 12 os6b bezrobotnych.
tacznie uczestniczyto w nim 491,9 tys. oséb, z czego dzieki programowi rozwoju wolontariuszy skorzystato
7,1 tys. wolontariuszy. Ponadto udato sie przeszkoli¢ 2,7 tys. oséb. W projektach i inicjatywach wzieto udziat
535 organizacji i powstato 16 nowych organizacji. Aktywni mieszkancy to dziatanie, na ktére poniesiono
najwieksze nakfady w catym celu operacyjnym w wysokosci 55,6 min zt. Gtéwnym zrédtem finansowania
byty srodki budzetu panstwa — 37,8 mIn zt. W ramach dziatania zrealizowano projekty, ktérych celem byto
wzmacnianie udziatu ludzi mtodych w konsultacjach spotecznych, wspieranie i aktywizowanie lokalnych
spotecznosci w matych miastach i na terenach wiejskich oraz wzmocnienie procesu konsultacji realizo-
wanych przez Samorzad Wojewoddztwa. Sposrdd wszystkich projektéw realizowanych w przedmiotowym
dziataniu, uniwersalnym dla rozwoju aktywnosci mieszkaricow regionu, ktéry swoim zasiegiem objat osoby
w kazdej grupie wiekowej?* oraz wykorzystat infrastrukture sportowa stworzong w latach poprzednich byt
projekt Animator — Moje Boisko Orlik 2012. Projekt stworzyt warunki dla powstawania, rozwoju, animowania
i wzmacniania aktywnosci spotecznej na 145 ze 159 komplekséw sportowych Orlik, wybudowanych w ra-
mach Programu Moje Boisko Orlik 2012 w latach 2008-2012. Projekt w 2013 r. byt realizowany przez Warmin-
sko-Mazurski Szkolny Zwigzek Sportowy, natomiast od 2014 r. projekt realizuje Fundacja Rozwoju Kultury
Fizycznej. Ponadto podjete w ramach celu inicjatywy takie jak fundusze soteckie czy budzet obywatelski
umozliwity uruchomienie mechanizméw uaktywniajacych i angazujacych mieszkarncow w wytonienie i re-

alizacje projektéw oraz inicjatyw majacych na celu poprawe warunkéw zycia mieszkancéw.

W projekcie uczestniczyto 234 animatoréw/animatorek, natomiast w grupie uzytkownikéw byty to: dziewczeta przedszkolne — 1078, chtopcy przedszkolni — 2479, dziew-
czeta szkota podstawowa — 2169, chtopcy szkota podstawowa — 6543, dziewczeta wiek gimnazjalny — 1722, chtopcy wiek gimnazjalny — 5173, dziewczeta wiek ponad-
gimnazjalny — 1209, chtopcy wiek ponadgimnazjalny — 4117, doroste kobiety — 864, dorosli mezczyZni — 6630, kobiety seniorki — 298, mezczyZni seniorzy — 966. Ponadto
24 animatoréw/animatorek uczestniczyto w Akademii Animatora — szkoleniach dla animatoréw organizowanych przez operatora Projektu.
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Dziatanie Organizacje pozarzadowe dotyczyto realizacji 3 inicjatyw wspartych przez Samorzad Wojewddz-
twa, polegajacych na prowadzeniu przez osrodki wspierania inicjatyw ekonomii spotecznej (OWIES) licznych
szkolen z zakfadania, funkcjonowania i zarzgdzania podmiotami ekonomii spotecznej (PES). Inicjatywy skie-
rowano zaréwno do 0s6b fizycznych zainteresowanych dziatalnoscia w organizacji pozarzadowej badz spét-
dzielni socjalnej, jak i do przedstawicieli juz funkcjonujacych PES chcacych ekonomizowac swoje dziatania
poprzez podjecie dziatalnosci odptatnej lub gospodarczej. Pozostate inicjatywy dotyczyty przeprowadzenia
otwartych konkurséw na realizacje zadan publicznych i dofinansowania wktadéw wtasnych do projektow.
tacznie w dziataniu uczestniczyto 1,2 tys. organizacji, przy czym powstaty 43 nowe organizacje. W szkole-
niach wzieto udziat 3,5 tys. 0séb z 38,7 tys. wszystkich uczestnikéw inicjatyw. W wolontariacie uczestniczyto
6,8 tys. 0séb. Poniesione wydatki wyniosty 11,6 min zt i zostaly w wiekszosci sfinansowane z PO KL 2007-
2013 - 8,5 min zt.

Dziatanie Instytucje publiczne byto realizowane poprzez 2 inicjatywy przeprowadzone na rzecz starzeja-
cego sie spoteczenstwa, ktore zostaty wsparte przez Samorzad Wojewddztwa. Poniesione na przedmiotowe
dziatanie wydatki wyniosty w okresie sprawozdawczym 2,1 mlIn zti zostaty sfinansowane w catosci z budzetu
wojewoddztwa. Samorzad wspierat réznorodne formy uczestnictwa w kulturze szczegdlnie na poziome re-
gionalnym poprzez zlecanie zadanh organizacjom pozarzadowym. Ponadto w ramach dziatania miata réw-
niez miejsce wspodtpraca instytucji Samorzadu Wojewddztwa z organizacjami pozarzagdowymi. Wspoétpraca
przybierata r6zne formy, zazwyczaj jednak niefinansowe i polegata na m.in. bezptatnym udostepnieniu po-
mieszczen, przekazywaniu materiatéw oraz publikacji czy tez zaangazowaniu kadry Wojewddzkiego Urze-
du Pracy i Urzedu Marszatkowskiego w dziatania organizacji pozarzadowych. W inicjatywach wzieto udziat
1,7 tys. organizacji oraz 2,3 tys. wolontariuszy. Liczbe oséb uczestniczacych w dziataniu szacuje sie na pozio-
mie 408,2 tys.

Dziatanie Wspétpraca objeto swym zakresem 2 projekty wsparte przez Samorzad Wojewddztwa. Pierwszy
z nich pt. Gotowi na Model dotyczyt wdrozenia w samorzadach réznych szczebli, rozwigzan wypracowanych
w ramach projektu krajowego MPiPS, podczas ktérego powstat model wspétpracy administracji publicznej
z organizacjami pozarzadowymi, jako publikacja wskazujaca na szereg dobrych praktyk i rekomendacji ma-
jacych wzmocni¢ wspétprace pomiedzy administracjg i organizacjami. Drugi projekt miat na celu organizacje
konferencji Uniwersytetéw Trzeciego Wieku z Warmii i Mazur. Konferencja dotyczyta zwiekszenia mozliwosci
rozwojowych UTW poprzez wspo6lng wymiane doswiadczen i promocje dobrych praktyk, tworzenie mie-
dzypokoleniowej relacji, zwiekszanie przeptywu informacji, angazowanie mtodziezy studenckiej i senioréw
we wspodlne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci oraz integrowanie srodowiska UTW w ramach woje-
wédztwa warminsko-mazurskiego. Naktady na realizacje dziatan wyniosty 867,7 tys. zt i zostaty w wiekszosci
poniesione z PO KL 2007-2013 - 846,4 tys. zt. W projektach uczestniczyty 42 organizacje i 272 osoby, w tym
45 wolontariuszy. Ponadto w ramach dziatania przeszkolono 16 oséb.

Dziatanie Informacja i promocja dotyczyto 3 inicjatyw finansowanych przez Samorzad Wojewddztwa, obej-
mujacych dwa konkursy pn. Godni Nasladowania, nad ktérym patronat objat Marszatek Wojewo6dztwa War-
minsko-Mazurskiego i Barwy Wolontariatu w ramach obchodéw Miedzynarodowego Dnia Wolontariusza
oraz kampanii spotecznej pt. Wspieram Region. Konkursy stuzyly promowaniu w srodowiskach lokalnych
i na poziomie regionu aktywnych postaw spotecznych. Natomiast kampania spoteczna miata na celu promo-
wanie przekazywania 1% podatku dochodowego od 0sdb fizycznych organizacjom pozytku publicznego
z naszego regionu. Wydatki na inicjatywy wyniosty 140,7 tys. z}, a srodki na ten cel pochodzity gtéwnie z bu-

dzetu wojewoddztwa — 139,7 tys. zt. W dziataniu uczestniczyto 120 organizacji oraz 855 wolontariuszy.
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Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektéow szt. 6
liczba inicjatyw szt. 12
liczba projektow i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 15
przez samorzad wojewddztwa

liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz starzejgcego sie spoteczenstwa szt. 11
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow szt. 3
poniesione wydatki zt 70298 587
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach st 3519
(poza organizacjg realizujaca)

liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0os. 480
liczba 0séb uczestniczacych (np. liczba 0séb, ktére korzystaty z rezultatow) os. 939988
liczba 0s6b przeszkolonych 0s. 6210
liczba 0séb bezrobotnych objetych projektami i/lub inicjatywami os. 12
liczba nowych organizacji szt. 59
liczba wolontariuszy bioracych udziat w projektach i/lub inicjatywach 0s. 17127

Cel operacyjny 2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Wskazniki celu operacyjnego

ngz.ba lekarzy (personel prgcu;qq’/ \A!g podstawowego 0s. 18,2 20 20 21
miejsca pracy) na 10 tys. mieszkaricéw

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem % 60,1 60,4 64,7 69,7
przedszkolnym

Edukacja, ustugi medyczne, kultura, bezpieczenstwo publiczne i bezpieczenstwo socjalne sg istotnymi dla
regionu obszarami rozwoju. Dziataniami wspierajgcymi podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych sg
wszystkie te, ktére przyczyniajg sie do rozwoju ponadregionalnych funkcji Olsztyna, regionalnych funkcji Elblaga
i Etku oraz ponadlokalnych funkcji osrodkéw powiatowych. Monitoring celu operacyjnego odbywa sie w oparciu
o dwa wskazniki. Pierwszym z nich jest liczba lekarzy (personel pracujacy wg podstawowego miejsca pracy) na
10 tys. mieszkancéw, ktérego wartos¢ w 2014 r. wyniosta 21. Oznacza to wzrost w poréwnaniu do lat 2012 i 2013
o 1 lekarza, a w odniesieniu do wartosci w roku bazowym wskazuje na wzrost o 3 lekarzy na 10 tys. mieszkafncow.
W 2014 r. dystans do $redniej krajowej wyniost 2 lekarzy. Drugim monitorowanym dla celu wskaznikiem jest od-
setek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. Postep w zakresie zwiekszenia dostepu naj-
mtodszych dzieci do edukacji jest wyrazny, poniewaz w ciggu ostatnich lat odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wzrést z poziomu 60,1% w 2011 r. do 69,7 % w 2014 r. Dla kraju wartosc ta jest znacznie wyzsza
i w2014 r. wyniosta 79,4%.
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Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r. - 2015 r.

Cel operacyjny Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych byt osiagany poprzez 9 dziatai. tacznie
w regionie zrealizowano 205 projektéw i 94 inicjatywy, z ktérych 184 otrzymaty wsparcie Samorzadu Wojewédztwa.
Najwiecej z nich dotyczyto rozwoju turystyki i promocji konkretnych produktéw turystycznych oraz starzejacego
sie spoteczeristwa. W ramach projektéw wykonano 375 inwestycji. Poza organizacjami realizujgcymi, w projektach
i inicjatywach uczestniczyto blisko 17 tys. organizacji i 4,6 mln oséb, ktére skorzystaty z rezultatéw. Dziataniami
objeto 22,7 tys. przedsiebiorcow, 2,6 tys. bezrobotnych, 11,2 tys. wolontariuszy, a szkoleniami niemal 40,0 tys. oséb,
w tym 368 nauczycieli. W ramach celu powstato 67 nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach. Wydatki poniesione
na realizacje celu w catym okresie sprawozdawczym wyniosty 1,053 mld zt, z czego najwiecej ze srodkéw publicz-
nych krajowych (budzety jednostek samorzadu terytorialnego - 263,7 min zt oraz budzet panstwa - 240,17 min zi)
oraz ze srodkéw publicznych zagranicznych (RPO WiM 2007-2013 - 206,1 min zt i PO KL 2007-2013 - 116,7 min z}).

1. Dziatanie Edukacja objeto swym zakresem 22 projekty i 21 inicjatyw, z czego 16 zostato wspartych przez Sa-
morzad Wojewddztwa, a 15 sposrod nich realizowano na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych mieszkan-
cow regionu. W projektach wzieto udziat blisko 25 tys. oséb w tym 2,6 tys. bezrobotnych i 190 wolontariuszy
oraz przeszkolono 3,1 tys. os6b, w tym 368 nauczycieli. W realizacje dziatania byto zaangazowanych 88 ist-
niejacych organizacji. Odbyto 130 stazy i praktyk, powstato 67 nowych kierunkéw ksztatcenia, natomiast zli-
kwidowano zaledwie 1 kierunek. tacznie na realizacje przedmiotowego dziatania poniesiono wydatki
w wysokosci 11,2 min zt, przy czym najwieksze wsparcie uzyskano z PO KL 2007-2013 - 3,8 miIn zt oraz RPO
WiM 2007-2013 - 3,2 min zt. W ramach dziatania zorganizowano doradztwo, spotkania z bezrobotnymi, pod-
noszenie kompetencji uczniéw i nauczycieli, rozwdj umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi oraz
uruchomiono nowoczesne kierunki ksztatcenia. Wérod projektéw i inicjatyw mozna wskazac ponadto lekcje
muzealne, zajecia edukacyjne oraz cykle spotkan prezentujace dziatalnos¢ Mikotaja Kopernika w Olsztynie
i na Warmii, a takze festiwale kulturowe.

2. Dziatanie Opieka zdrowotna byto realizowane przez 5 projektéw, z ktérych 4 otrzymaty wsparcie Samo-
rzadu Wojewoddztwa, natomiast 1 otrzymat wsparcie ze strony Ministerstwa Zdrowia. W ramach projektow
wykonano 191 inwestycji majacych na celu podwyzszenie standardu obiektéw i wyposazenia medycznego
podmiotéw leczniczych poprzez dostosowanie budynkéw szpitali do wymogdéw p.poz., budowe nowego
bloku operacyjnego wraz z Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii, zakup nowego aparatu prado-
tworczego, czy zakup sprzetu rehabilitacyjnego w obiektach stuzacych rehabilitacji osob. Pozostate projekty
dotyczyly przeprowadzenia profilaktycznych programéw zdrowotnych i profilaktyki choréb zakaznych oraz
organizacji imprez prozdrowotnych. W dziataniu uczestniczyto 555 organizacji i 1,2 mln oséb, z czego prze-
szkolono 6,6 tys. Suma wydatkéw projektowych wyniosta 170,8 min zt i pochodzita z RPO WiM 2007-2013
oraz ze srodkéw podmiotéw leczniczych.

3. Dziatanie Profilaktyka i wsparcie potrzebujacych miato na celu rozwoj aktywnej integracji, przeciwdzia-
tanie wykluczeniu spotecznemu, szczegdlnie niepetnosprawnych oraz wzmocnienie sektora ekonomii spo-
tecznej. Ponadto w wojewddztwie zorganizowano szereg wydarzen majacych na celu profilaktyke i wspar-
cie potrzebujacych m.in. Biata Wstqzka, Warmia Mazury Senior Games czy Spartakiada. W zakres dziatania
wpisuje sie 12 projektoéw i 3 inicjatywy, sposrdd ktérych 10 otrzymato wsparcie Samorzadu Wojewodztwa.
Sposréd wszystkich projektéw 3 byly organizowane na rzecz starzejacego sie spoteczenistwa, a 4 zapew-
nity mozliwos$¢ wzrostu kwalifikacji zawodowych mieszkancéw regionu. W dziataniu wzieto udziat 6,9 tys.
organizacji oraz blisko 200 tys. oséb skorzystato z rezultatéw, natomiast w projektach i inicjatywach wzieto
udziat 10,6 tys. wolontariuszy. Wydatki na przedmiotowe dziatanie wyniosty 301,6 min zti pochodzity przede

wszystkim z PO KL 2007-2013 oraz z budzetu panistwa (odpowiednio 112,9 min zti 102,0 min z}).
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4. Dziatanie Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe to dziatanie, w zakresie ktérego wykonano naj-
wiecej zadanh sposrod wszystkich dziatan realizowanych w ramach zaréwno celu operacyjnego, jak i strate-
gicznego. W obszar ten wpisuje sie 88 projektéw i 43 inicjatywy, z czego 93 otrzymaty wsparcie Samorza-
du Wojewddztwa. Na uwage zastuguje fakt, ze projektami objeto 22,4 tys. przedsiebiorcow, czyli najwiecej
sposrod wszystkich dziatan w celu operacyjnym, a liczba oséb uczestniczacych wyniosta 1,6 mln 0séb,
z czego przeszkolono 9,3 tys. 0séb. Za posrednictwem wskazanych jednostek realizowano zadania na rzecz
starzejacego sie spoteczenstwa wynikajace z popularyzowania aktywnosci w réznych grupach spotecznych.
Byty to m.in. projekty biblioteczne, wystawy, edukacja taneczna, spacery w przesztos¢, podrézowanie slada-
mi kultury, czy tez przeglad zespotdéw senioralnych. Na rzecz starzejgcego sie spoteczenstwa zrealizowano
47 projektow, przy czym cze$¢ z nich wpisuje sie réwniez w ramy projektéw realizowanych na rzecz rozwoju
turystyki, ktérych w przedmiotowym dziataniu byto 82. Poza wymienionymi projektami warto wskaza¢ row-
niez inne, przyczyniajace sie m.in. do promocji konkretnych produktéw turystycznych: koncerty organowe,
edukacja filmowa czy Mistrzostwa Europy Formacji Standardowych i Mistrzostwa Polski FTS Formacji Ta-
necznych, ktére odbywaty sie w wojewddztwie. Naktady na dziatanie w okresie sprawozdawczym wyniosty
14,3 mlin zt i pochodzity gtéwnie z budzetu panstwa — 6 mln zt, budzetu wojewddztwa - 3,2 min zt oraz ze
srodkow instytucji kulturalnych — 3,1 min zt.

5. Na dziatanie Infrastruktura w ciggu 2,5-letniego okresu wydano najwiecej srodkéw w poréwnaniu do po-
zostatych dziatan celu operacyjnego, poniewaz byto to 503,2 miIn zt. Finansowaniem objeto 52 projekty in-
frastrukturalne oraz 3 inicjatywy majace na celu monitoring powstawania uniwersytetéw trzeciego wieku,
os$rodkéw wychowania przedszkolnego oraz mieszkan socjalnych. W przypadku srodkéw krajowych $rodki
przekazaty jednostki samorzadu terytorialnego, tj. gminy i powiaty, ktére przeznaczyty na finansowanie za-
dan tacznie 187,5 min zt a na poziomie srodkéw zagranicznych RPO WiM 2007-2013, z ktérego pochodzito
112,6 min zk. Samorzad Wojewoddztwa wspart 109 sposréd wszystkich 150 inwestycji realizowanych w ra-
mach projektéw infrastrukturalnych, w wyniku ktérych powstato 122,5 tys. m? powierzchni niezadaszonej
oraz 9,9 tys. m* powierzchni zadaszonej. Obiekty infrastrukturalne dotyczyty réznych obszaréw, poniewaz
powstaty m.in. obiekty stuzace rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, sitownie plenerowe, boiska sportowe,
baseny kapielowe, skateparki, sale i hale sportowe oraz inne obiekty infrastruktury rekreacyjno-sportowej.
Ponadto powstaty budowle hydrotechniczne majace na celu zabezpieczenie przeciwpowodziowe i dosto-
sowanie rolnictwa oraz le$nictwa do gospodarowania rolniczymi zasobami wodnymi, nad realizacja ktorych
nadzor sprawowat m.in. Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Olsztynie. Dzieki przeprowadzonemu dzia-
taniu, w ktérym uczestniczyto 3,7 tys. organizacji, z rezultatow skorzystato 787,1 tys. oséb. Obiekty, ktére
zbudowano w okresie sprawozdawczym powstawaty w duzej mierze na rzecz rozwoju turystyki — 24 projek-
ty, ale réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu, na rzecz starzejacego sie spoteczenstwa — 14 projektéw.

6. Dziatanie Policja, straz pozarna, straz graniczna, inspekcja transportu drogowego objeto swym zakre-
sem 21 projektéw, z ktorych 4 realizowano na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych mieszkarncéw regionu
oraz 6 inicjatyw. Projekty umozliwity wykonanie 17 inwestycji polegajacych m.in. na rewitalizacji, remontach,
termomodernizacji budynkéw stuzb objetych dziataniem oraz zakupie pojazdéw i wzmocnieniu ochrony
przeciwpowodziowej. Ogétem powstato 1,1 tys. m* powierzchni niezadaszonej oraz 4,8 tys. m* powierzch-
ni zadaszonej. W projektach i inicjatywach wziety udziat 63 organizacje, a ponadto uczestniczyto w nich
13,6 tys. 0séb, z czego 548 przeszkolono. Suma wydatkéw na dziatanie wyniosta 51,3 min zt i w wiekszosci
zrédtem $rodkéw byt PO 1iS — 19,4 min zt oraz budzet paristwa - 17,6 min zt.

7. Dziatanie Koordynacja byto realizowane przez 2 inicjatywy wspierane organizacyjnie przez Samorzad Woje-
woédztwa, w ramach ktérych nie wykazano zadnych wydatkéw. W obrebie tego kierunku wdrazano dziatania

majace na celu zacie$nienie wspotpracy stuzb zapewniajgcych bezpieczenstwo mieszkancédw. Przedmiotem
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wspotpracy byfa ochrona granic oraz nadzér nad wypoczynkiem zimowym i letnim dzieci oraz mtodziezy.
W inicjatywach wzieto udziat 2,5 tys. organizacji oraz 133,9 tys. 0séb.

Dziatanie Monitoring polegato na podjeciu dziatan majacych na celu rozwdj systemu rozpoznawania
i monitorowania zagrozen. Realizacja dziatania nastapita poprzez 11 inicjatyw dotyczacych m.in. realizacji
programu Konsultacji Spotecznych, ktéry postuzyt zgtaszaniu nieprawidtowosci przez obywateli za posred-
nictwem strony internetowej Komendy Wojewddzkiej Policji. Podjeto réwniez dziatania ukierunkowane na
zapobieganie demoralizacji i przestepczosci nieletnich, a takze dziatania dotyczace profilaktyki zachowan
ryzykownych zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy, w tym zatru¢ srodkami zastepczymi (dopalaczami), uza-
leznien od narkotykéw i alkoholu. Coraz wieksza wage przywigzuje sie do realizacji inicjatyw zwigzanych
z podniesieniem bezpieczenstwa oséb starszych, wdrazanych w wojewddztwie przez policje, jak i organiza-
cje pozarzadowe. Sposrod wszystkich inicjatyw, 8 otrzymato wsparcie organizacyjne Samorzadu Wojewddz-
twa. tacznie w dziataniu wzieto udziat 12 organizacji, 58,8 tys. 0s6b, a szkoleniami objeto 20 tys. oséb.
Dziatanie Informacja i promocja objeto 5 projektéw i 5 inicjatyw majacych na celu promocje spoteczna
poprzez m.in. organizacje cyklicznych wydarzeh promujacych dobre praktyki realizowane na Warmii i Ma-
zurach, np. Warminsko-Mazurskie Dni z Ekonomig Spoteczng oraz nagrody i wyréznienia Marszatka Woje-
woédztwa za wybitne osiggniecia w dziedzinie pomocy i integracji spotecznej. Wydarzenia miaty na celu
docenienie w ten sposdb inspirujgcych i nowatorskich rozwigzan w zakresie rozwigzywania problemoéw
w obszarze pomocy i integracji spotecznej, realizowanych zaréwno przez pracownikdw, cate jednostki orga-
nizacyjne pomocy spotecznej, jak rowniez przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Ponadto w catym wo-
jewddztwie podjeto realizacje szeregu dziatah zwigzanych z organizacja Warminsko-Mazurskich Dni Rodziny,
w ramach ktérych odbyly sie festyny, konkursy oraz inne wydarzenia skierowane do dzieci, mtodziezy i ca-
tych rodzin, catos¢ dziatan zostata podsumowana na corocznej konferencji koriczacej obchody wydarzenia.
W 2014 roku Zarzad Wojewoddztwa przyjat i aktualnie wdraza projekt pn. Warmia i Mazury dla Duzej Rodziny.
Projekt zaktada stworzenie katalogu miejsc przyjaznych rodzinie — placéwek, instytucji, firm proponujgcych
tansze ustugi, produkty i artykuty rodzinom wielodzietnym, ktérych status zostat potwierdzony Ogdélno-
polska Karta Duzej Rodziny. Sposréd wszystkich projektéw i inicjatyw, 5 realizowano na rzecz starzejacego
sie spoteczenstwa, 4 na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych mieszkancéw regionu, 6 na rzecz przed-
siebiorcéw, 7 na rzecz rozwoju turystyki oraz 6 na rzecz promocji konkretnych produktéw turystycznych.
Wartos¢ poniesionych wydatkéw wyniosta 230,9 tys. zt i pochodzity one gtéwnie z budzetu wojewddztwa
- 117 tys. zt. W dziataniu wzieto udziat 2,3 tys. 0séb, a liczbe oséb, ktére korzystaty z rezultatéw szacuje sie

na poziomie 687 tys. osob.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektow szt. 205
liczba inicjatyw szt. 94
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 184
przez samorzad wojewddztwa

liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz starzejgcego sie spoteczenstwa szt. 72
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych ot 49
mieszkancéw regionu

liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow szt. 15
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki szt. 130
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liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz promocji konkretnych produktéw

turystycznych szt 48
poniesione wydatki zt 1052 568 166
liczba inwestycji szt. 375
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych

przez samorzad wojewddztwa szt 191
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach

(poza organizacja realizujaca) szt 16925
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 22 695
liczba 0s6b uczestniczacych (np. liczba oséb, ktére korzystaty z rezultatow) 0s. 4645 436
liczba 0s6b przeszkolonych os. 39898
liczba 0s6b bezrobotnych objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 2 641
liczba nowych organizacji szt. 14
liczba odbytych stazy/praktyk szt. 130
liczba nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 67
liczba zlikwidowanych kierunkéw ksztatcenia w szkotach szt. 1
liczba nauczycieli przeszkolonych w osrodkach doskonalenia nauczycieli 0s. 368
liczba wolontariuszy bioracych udziat w projektach i/lub inicjatywach 0s. 11242
wielkos¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 124261
wielko$¢ powierzchni (zadaszonej) m’ 15370

Cel strategiczny 3. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych
Cel operacyjny 3.1. Doskonalenie administracji

Wskazniki celu operacyjnego

wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015
.Odseftgk urzedow gminnych posiadajacych certyfikat % 15,8 16,7 14,9 14,9 14,9
jakosci
Odsetek uchylanych decyzji przez Samorzadowe Kolegia % 347 30,9 317 322 284

Odwotawcze

Realizacja celu operacyjnego Doskonalenie administracji powinna przyczyniac sie do poprawy jakosci funk-
cjonowania administracji publicznej, stanowiacej wazny element nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki. Od
postawy i sposobu dziatania administracji publicznej zalezy bowiem w duzej mierze jej wizerunek wsréd spote-
czenstwa i inwestorow. W ostatnich trzech latach odsetek urzedéw gminnych posiadajacych certyfikat jakosci nie
zmienit sie i wynosi 14,9%. Nieznacznie zmalat natomiast odsetek uchylanych decyzji przez Samorzadowe Kolegia
Odwotawcze z 32,2% w roku 2014 do 28,4% w roku 2015.

Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r. - 2015 r.

W ramach osiggania celu operacyjnego Doskonalenie administracji realizowano 6 dziatan. tacznie reali-
zowano 91 projektow i 194 inicjatywy, na ktore poniesiono wydatki w kwocie prawie 68,2 min zt. Gtéwnym
zrédtem finansowania byty srodki zagraniczne (RPO WiM 2007-2013, PO KL 2007-2013), srodki krajowe (budzet
samorzadu wojewddztwa, budzety JST i budzet panstwa) oraz srodki prywatne. Sposréd realizowanych projek-

tow i/lub inicjatyw 98 zostato wspartych przez Samorzad Wojewddztwa. Przedsiewziecia realizowano na terenie
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catego wojewddztwa. W projektach i inicjatywach uczestniczyto ponad 980 tys. 0séb, a ponad 14,5 tys. zostato

przeszkolonych.

50

1.

W ramach E-administracji zrealizowane byty 32 projekty i 25 inicjatyw na faczng kwote wydatkéw 39,7 min
zt. Jako najwazniejsze kierunki dziatan nalezy wskaza¢ czynnosci jednostek samorzadu terytorialnego, skie-
rowane na poprawe dostepu i udroznienia przeptywu informacji na drodze petent - instytucja i odwrotnie.
Gtoéwne dziatania skierowano na poprawe funkcjonowania platform stuzacych do sktadania dokumentéw
i zapytan naptywajacych droga elektroniczna. Drugi w kolejnosci element, ktérego dotyczyty realizacje pro-
jektow i inicjatyw, odnosit sie do tworzenia narzedzi internetowych utatwiajacych dotarcie z informacja do
mieszkancéw regionu, gtéwnie platform informacyjnych.

W ramach dziatania Zarzadzanie strategiczne realizowano 8 projektéw i 4 inicjatywy. Czes¢ dziatan doty-
czyta samego procesu opracowywania strategii, a cze$¢ procesu przygotowania jednostek i ich pracowni-
kow do rozpoczecia prac na rzecz realizacji zapiséw nowo powstajgcych strategii. Na realizacje powyzszego
dziatania poniesiono wydatki w kwocie 252,6 tys. zt.

W ramach dziatania Jakos¢ funkcjonowania administracji, realizowanych byto 27 projektéw i 64 inicja-
tywy, na taczna kwote 13,45 min zi. Najwieksza liczba projektéw i inicjatyw dotyczyta systemowych szko-
len pracownikéw zatrudnionych w jednostkach samorzadowych, wynikajacych ze zdefiniowanych potrzeb
merytorycznych. Drugim kierunkiem dziatan byta realizacja projektéw i inicjatyw w obszarze infrastruk-
turalnym, obejmujacym rozbudowe i modernizacje budynkéw i pomieszczen jednostek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem adaptacji do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Kolejnym waznym kierunkiem realizacji
projektow i inicjatyw, w ramach tego dziatania byty prace na rzecz wdrozenia i utrzymania systemu zarza-
dzania jakoscig ISO.

W ramach dziatania Wspétpraca, realizowano 11 projektédw i 32 inicjatywy. taczna kwota wydatkéw wy-
niosta prawie 2,37 min zt. Projekty i inicjatywy stuzyty gtéwnie jednostkom, ktére przy wsparciu instytucji
rzagdowych/samorzadowych oraz instytucji pozytku publicznego, dziataty na rzecz wzmozenia aktywnosci
mieszkancéw regionu, przy czym aktywnosc¢ ta dotyczyta m.in. oséb bezrobotnych, twércéw nowych tech-
nologii i in.

W ramach dziatania System pozyskiwania inwestoréw zagranicznych samorzady zrealizowaty 6 projek-
téow i 19 inicjatyw. Ich celem byto gtéwnie przygotowanie ofert inwestycyjnych zgodnie ze standardami mie-
dzynarodowymi oraz rozdysponowanie informacji do instytucji otoczenia biznesu wspierajacych dziatania
na rzecz pozyskiwania inwestoréw, celem dalszego ich propagowania. taczna kwota wydatkéw w ramach
tego dziatania wyniosta 10,7 min z.

W ramach dziatania Wizerunek administracji realizowano 5 projektow i 42 inicjatywy na taczng kwote wy-
datkéw 1,4 min zt. Do gtéwnych dziatan, odnoszacych sie do wizerunku administracji, nalezy zaliczy¢ dzia-
tania typowo wizerunkowe, oparte na budowaniu relacji z mieszkaricami regionu. Uzupetnienie stanowity
dziatania na rzecz poprawy dostepnosci informacyjnej w oparciu o dziatanie punktéw informacji.

Poza projektami i inicjatywami realizowanymi w ramach 6 dziatan, odnoszacymi sie do osiggania celu Do-
skonalenie administracji realizowane byty réwniez 2 projekty i 8 inicjatyw innego typu. Byty to m.in. takie
projekty i/lub inicjatywy jak: likwidacja barier transportowych poprzez zakup mikrobusa, likwidacja barier
architektonicznych, szkolenia z ochrony danych osobowych i p.poz. czy tez studia wyzsze na kierunku Bez-

pieczenstwo wewnetrzne.
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Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektow szt. 91
liczba inicjatyw szt. 194
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st
przez samorzad wojewodztwa ’ 98
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow szt. 65
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych ot
mieszkancéw regionu ’ 37
liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy co najmniej

2 szt.
dwdch 10B 19
poniesione wydatki zt 68 179 021,97
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach ot
(poza organizacjg realizujaca) ’ 1026
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 773
liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 0s. 980 506
liczba 0s6b przeszkolonych 0s. 14521
liczba nowych organizacji szt. 9

Cel operacyjny 3.2. Intensyfikacja wspétpracy miedzyregionalnej

Liczba projektéw realizowanych z partnerami krajowymi
i zagranicznymi

szt. 20 33 172 167 190

Realizacja celu operacyjnego Intensyfikacja wspoétpracy miedzyregionalnej Warmii i Mazur powinna przede
wszystkim zmierza¢ do wykorzystania efektéw synergii, jakie pojawiaja sie w ré6znego rodzaju partnerstwach. Od
roku 2011 widoczny jest staty wzrost liczby projektéw realizowanych z partnerami krajowymi i zagranicznymi
z20 w roku 2011 do 190 w roku 2015.

Dziatania realizowane w okresie Il potrocze 2013 r. - 2015 r.

Cel operacyjny Intensyfikacja wspétpracy miedzyregionalnej osiggany byt poprzez realizacje 5 dziatan,
w ramach ktérych realizowano 132 projekty i 193 inicjatywy. Zasieg realizowanych projektéw obejmowat cate wo-
jewddztwo. Wydatki poniesione na realizacje dziatarh wyniosty 129,62 min zt i byty finansowane gtéwnie ze Srodkéw
zagranicznych (EWT, POIS, POKL perspektywy finansowej UE 2007-2013), ze $srodkéw krajowych (budzet samorzadu
wojewddztwa, budzety JST, budzet panstwa) oraz ze srodkéw prywatnych. Zrealizowano 106 inwestycji, w ramach
ktérych zbudowano/zmodernizowano 969 km infrastruktury, przebudowano/zbudowano 15,7 tys. m? powierzchni
niezadaszonej i 19,77 tys. m? powierzchni zadaszonej. W ramach zrealizowanych projektéw i/lub inicjatyw powstato
21 nowych organizacji; przeszkolono 152,59 tys. oséb; odbyto 680 stazy i praktyk. Zrealizowano 153 projekty/inicjaty-
Wy na rzecz turystyki, 77 na rzecz wzrostu kwalifikacji mieszkarncow regionu i 67 na rzecz przedsiebiorcéw.
1. W ramach realizacji dziatania Wspoétpraca z regionami battyckimi w okresie od lipca 2013 r. do grudnia
2015 r. zrealizowano zaledwie 8 projektéw i 16 inicjatyw. Pomimo szeregu mozliwosci dofinansowania
zewnetrznego, m.in. w ramach EFRR, liczba projektow/inicjatyw w tym obszarze jest bardzo mata. Zebra-

ne dane pozwalajg na wysnucie wniosku, ze wspotpraca w regionie Morza Battyckiego dotyczy gtéwnie
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projektéw/inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze pomimo tak matej ilo-
sci projektéw i inicjatyw podejmowanych w obszarze Morza Battyckiego ilos¢ organizacji uczestniczacych
w realizacji tychze projektow/inicjatyw jest bardzo duza, gdyz $rednio w realizacje 1 projektu/inicjatywy
zaangazowanych jest 9 innych organizacji, poza organizacja realizujaca. Zatem mamy do czynienia z bardzo
duzym sieciowaniem w rejonie battyckim. Rdznego rodzaju konferencje, fora i spotkania partnerow Mo-
rza Battyckiego skupione sg gtdéwnie na wypracowaniu wspdlnej koncepcji dotyczacej ochrony srodowiska
i krajobrazu, zrbwnowazonego rozwoju, w tym turystyki, polityki transportowej, a takze ochrony dziedzic-
twa kulturowego panstw rejonu Morza Battyckiego. Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
bardzo mocno zaangazowany jest w realizacje Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego
i z przedstawionych danych wynika, ze podejmuje w tej kwestii szereg inicjatyw. £aczne wydatki poniesione
na dziatanie wyniosty niecate 47 min zt.

W ramach realizacji wspétpracy z regionami sasiadujacymi z Warmia i Mazurami oraz w ramach realiza-
¢ji Strategii Rozwoju Polski Wschodniej realizowano 4 projekty i 21 inicjatyw. taczna kwota poniesionych
wydatkéw wyniosta ponad 976 tys. zk. Z 21 inicjatyw 84% dziatah stanowia inicjatywy, ktérych gtéwnym
inicjatorem jest Dom Polski Wschodniej w Brukseli, w ramach ktérego dziata Biuro Regionalne Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Wspotpraca w zakresie realizacji Strategii Rozwoju Polski Wschodniej dotyczyta
zaledwie 2 projektéw, niemniej na te dwa projekty faczna wysokos¢ poniesionych wydatkéw po Il potowie
2013 r. stanowifa 85% sposrod wszystkich wydatkéw poniesionych w ramach tego dziatania w analogicz-
nym okresie. Na uwage w tym obszarze zastuguje projekt WMARR S.A. Tworzenie i rozwdj sieci wspétpra-
cy Centréw Obstugi Inwestora. Partnerami projektu byty regionalne centra obstugi inwestora zlokalizowane
w 5 wojewddztwach Polski Wschodniej, ktérego gtéwnym celem byto aktywne wspieranie procesu podno-
szenia poziomu potencjatu gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionédw Polski Wschodniej po-
przez zbudowanie statej platformy kooperacji oraz zintegrowanego systemu obstugi inwestoréw zewnetrz-
nych.

Wspéoltpraca z wojewodztwem mazowieckim, w tym z Warszawa charakteryzuje sie najmniejsza inten-
sywnoscia sposrod wszystkich analizowanych obszaréw wspoétpracy. Badane jednostki wykazaty tacznie
7 projektow i 9 inicjatyw w ramach tego dziatania, gtéwnie w zakresie wspdtpracy biblioteczneji kulturalnej.
taczne wydatki poniesione na dziatanie wyniosty 1,63 min zt.

Wspotpraca z obwodem kaliningradzkim FR, ktory jest dla Warmii i Mazur bezposrednim sasia-
dem miedzynarodowym charakteryzuje sie szeroko zakrojona tematyka dziatan. Sposroéd 20 projektow
i 36 inicjatyw wskazanych przez jednostki, dotyczacych wspétpracy z Obwodem Kaliningradzkim, najwiek-
szg ilo$¢ dziatan podejmuje sie w obszarze zdrowia i medycyny oraz szeroko pojetej turystyki, ze szczegol-
nym uwzglednieniem turystyki aktywnej. Bardzo aktywna dziatalnos¢ w tym dziataniu wykazuje rowniez
mitodziez, ktéra jezdzi na wymiany partnerskie, a takze uczestniczy w réznego rodzaju zawodach sporto-
wych pomiedzy regionami partnerskimi. Pozostata wspotpraca skupia sie na dziataniach promocyjnych,
kulturalnych, ekologii i ochronie srodowiska, przedsiebiorczosci i zatrudnieniu, a takze spoteczenstwie oby-
watelskim. Jednostki niejednokrotnie wykazuja wspdtprace z partnerem z Obwodu Kaliningradzkiego jako
wspotprace partnerska stuzaca podtrzymaniu dobrych stosunkéw miedzy sasiednimi regionami, np. wizyty
przy okazji r6znych obchodéw, czy tez uroczystosci. Szeroki zakres wspotpracy z tym partnerem, a takze na-
ktady finansowe jakie poniesiono w badanym okresie wskazuje na istotnos¢ kontaktéw miedzyregionalnych
z Obwodem Kaliningradzkim.

W ramach wspétpracy z innymi regionami partnerskimi realizowano w sumie 90 projektéw i 81 inicjatyw
na taczna kwote wydatkéw 31,47 min zt. Z racji duzej ilosci projektow i inicjatyw w ramach tego dziatania do-

konano podziatu na trzy grupy: w zakresie promocji regionu oraz produktéw regionalnych poprzez udziat/
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organizacje targéw, wystaw, wydarzen turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych, ktére skupiaja najwiek-
szg ilo$¢ projektow i inicjatyw sposrdd wszystkich analizowanych dziatan (27 projektéw i 53 inicjatywy);
w zakresie ochrony srodowiska, odnawialnych zrédet energii, energetyki, rolnictwa i rozwoju obszaréw wiej-
skich oraz regionalnej zywnosci i tradycji kulinarnych oraz w zakresie rozwoju systemu edukacji, wymiany
miodziezy, oswiaty i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Poniewaz Warmia i Mazury maja potencjat tury-
styczny, a takze podejmowane s3 dziatania dotyczace wykreowania produktu regionalnego w postaci marki
Produkt Warmiii Mazur poprzez dziatania promocyjne, wzrasta popyt na oferte turystyczno-kulturowa regio-
nu. Liczba projektéw na rzecz rozwoju turystyki, a takze konkretnych produktéw turystycznych wskazuje,
ze pozostate regiony partnerskie, w tym gtéwnie Litwa, Niemcy, Ukraina sg bardzo waznym partnerem dla
Warmii i Mazur. Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest bardzo mocno zaangazowane w kwestie ochrony
srodowiska, odnawialnych zrédet energii, energetyki, rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich oraz regio-
nalnej zywnosci i tradycji kulinarnych w ramach wspétpracy z innymi regionami partnerskimi. Podkreslenie
tozsamosci lokalnej i zwiekszenie wartosci dodanej produktéw lokalnych odgrywa bardzo wazna role we
wspotpracy z innymi regionami partnerskimi, w tym gtéwnie z Dania, Francjg, Niemcami czy Litwa. Duza
cze$¢ wspodtpracy z innymi regionami partnerskimi stanowia dziatania na rzecz rozwoju systemu edukacji,
wymiany mtodziezy, oswiaty i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W ramach tego dziatania najwieksza
cze$¢ stanowi wymiana mtodziezy z innymi krajami partnerskimi, w tym gtéwnie z Litwa, Ukraing, Francja
i Niemcami. Ponadto badane jednostki wskazywaty szeroko zakrojong wspotprace na rzecz rozwoju systemu
oswiaty i edukacji, w tym gtéwnie warsztaty, spotkania studyjne, itp. W ramach tego dziatania, az 21 pro-
jektéw/inicjatyw (38%) nakierowana byta na rzecz rozwoju kwalifikacji zawodowych mieszkarncéw regionu.
6. Poza projektami i inicjatywami realizowanymi w ramach 5 dziatan stuzacych osiagnieciu celu operacyjne-
go Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej dodatkowo wyodrebniono projekty i/lub inicjatywy,
ktérych ze wzgledu na ich specyfike nie dato sie zakwalifikowa¢ do wyzej wymienionych. Ujete tu zosta-
ty dziatania polegajace na wdrazaniu i koordynowaniu wdrazania Programoéw Wspotpracy Transgranicznej,
a takze projekty/inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci, samorzadnosci, medycyny, pomocy spotecznej, za-
trudnienia, 0séb starszych i niepetnosprawnych, itp. Ujeto tu szeroko rozumiana wspodtprace partnerska oraz
wymiane doswiadczen w licznych dziedzinach z takimi parterami jak Czechy, Chiny, Litwa, Rosja, Niemcy,
Ukraina, totwa, Luksemburg. W ramach tej grupy realizowano 7 projektéw i 25 inicjatyw, a poniesione wy-

datki wynosity 2,23 min zt.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektow szt. 137
liczba inicjatyw szt. 188
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 146
przez samorzad wojewodztwa ’
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow szt. 67
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji zawodowych ot 77
mieszkancéw regionu ’
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki szt. 153
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz konkretnych produktéw turystycznych szt. 47
liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy co najmniej

2 szt. 45
dwoéch OB
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz starzejgcego sie spoteczerstwa szt. 44
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liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wspierania wzrostu produkgji

i wykorzystania energii odnawialnej szt 18
poniesione wydatki zt 129 585 732,90
liczba realizowanych inwestycji szt. 106
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych szt 51
przez samorzad wojewddztwa

liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach

(poza organizacja realizujaca) szt 2194
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 3182
liczba 0séb uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach os. 4326970
liczba 0s6b przeszkolonych 0s. 152 593
liczba 0s6b bezrobotnych objetych projektem/inicjatywa os. 523
liczba stazy i praktyk odbytych w ramach projektu/inicjatywy szt. 680
liczba produktéw zywnosciowych objetych systemem promogji szt. 24
liczba nowych organizacji szt. 21
dtugos¢ infrastruktury km 969
wielko$¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 15701
wielkos¢ powierzchni (zadaszonej) m? 19777
liczba wolontariuszy biorgcych udziat w projektach i/lub inicjatywach szt. 440

Cel strategiczny 4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
spojnosci

wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015
Odsetek gospodarstw domo.wych wyposazonych % 58,1 58,2 615 65.1 )
w komputer z dostepem do internetu
Suma $rednich czaséw przejazdu z Olsztyna do stolic 336
sasiadujacych wojewddztw (w transporcie drogowym min. 374 - - - (2016)

i kolejowym)

Realizacja celu operacyjnego Nowoczesna infrastruktura rozwoju wynika przede wszystkim z koniecznosci
zapewnienia spdéjnosci przestrzennej Warmii i Mazur z otoczeniem oraz sp6jnosci wewnetrznej, aby zapobiec dal-
szej peryferyzacji wojewddztwa. Duzy nacisk potozono na rozwdj infrastruktury informatycznej, ktéra ma coraz
wieksze znaczenie dla ksztatcenia, funkcjonowania przedsiebiorstw oraz zycia codziennego mieszkarncéw. Z roku
na rok wzrasta odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do Internetu.
W roku 2014 wskaznik ksztattowat sie na poziomie 65,1%. W wyniku inwestycji drogowych i kolejowych realizowa-
nych w wojewddztwie w latach poprzednich, zmniejszyta sie suma srednich czaséw przejazdu z Olsztyna do stolic
sasiadujacych wojewddztw z 374 minut w roku 2011 do 336 min w roku 2016.

Dziatania realizowane w okresie Il p6trocze 2013 r.- 2015 .

Cel operacyjny Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spojnosci osia-
gany byt przez 7 dziatah, w ramach ktérych realizowano 22 projekty i jedng inicjatywe. W sumie zrealizowano

297 inwestycji i wykonano prace na dtugosci 3 300 km infrastruktury drogowej i kolejowej. Poniesione zidentyfi-
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kowane wydatki wyniosty ponad 5 688 min zt. Dziatania objety zasiegiem cate wojewddztwo i byty finansowane
ze érodkéw zagranicznych (przede wszystkim w ramach RPO WiM 2007-2013, PO 1i$ 2007-2013 oraz PO KL 2007-

2013) i publicznych (gtéwnie budzetu panstwa, budzetéw JST i budzetu samorzadu wojewddztwa) oraz srodkow

prywatnych.

1.

W ramach Infrastruktury teleinformatycznej, od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. realizowano 10 projek-
tow i 1 inicjatywe. W ramach powyzszych projektéw wybudowano 2 351 km infrastruktury, a poniesione
koszty wyniosty 343,5 min zt. Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie zre-
alizowat 4 projekty i 1 inicjatywe. Kluczowym przedsiewzieciem byta budowa sieci szerokopasmowej Polski
Wschodniej - wojewddztwo warminsko-mazurskie, w wyniku ktérego powstato 2 295 km nowoczesnej sieci,
spetniajacej wymogi stawiane tzw. sieciom nastepnej generacji. Inwestycja pochtoneta 318,5 min zti wspoét-
finansowana byta z funduszu europejskiego PO Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013. Urzad Miasta Olsztyna
zrealizowat 2 inwestycje polegajace na rozbudowie infrastruktury informatycznej sieci miejskiej obejmuja-
cej jednostki publiczne na terenie miasta Olsztyna. Inwestycje sfinansowane zostaty z funduszy RPO WiM
2007-2013. Gmina Etk réwniez realizowata projekty, wspotfinansowane przez Unie Europejska: Elkman oraz
Elkman Il. Oba projekty polegaty na rozbudowie miejskiej sieci $wiattowodowe;j.

W ramach Inwestycji drogowych realizowano 4 projekty, ktérych wydatki wyniosty tacznie 2 432,6 min zt.
Dtugos¢ rozbudowanej infrastruktury wyniosta w sumie 803 km. Zarzad Drég Wojewddzkich w Olsztynie
realizowat 25 inwestycji. Kontynuowat przede wszystkim projekty rozpoczete w ubiegtych latach, gtéwnie
w ramach Programu usprawnienia powiqzania komunikacyjnego w potudniowo-zachodniej i pétnocnej czesci
wojewddztwa warmirisko-mazurskiego. W powyzszym okresie oddano do uzytkowania 346 km infrastruktury
drogowej. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, oddziat w Olsztynie, realizowata 19 inwestycji,
z czego 4 dotyczyly projektow rozpoczetych w latach ubiegtych. Z uwagi na fakt, iz wiekszos¢ inwestycji jest
w trakcie realizacji, dtugos¢ wybudowanej infrastruktury drogowej wyniosta zaledwie 24,6 km. Realizowane
inwestycje finansowane byty gtéwnie z funduszy Unii Europejskiej (RPO WiM 2007-2013, PO IS 2007-2013,
PO RPW 2007-2013, EWT 2007-2013). W okresie od Il potowy 2013 roku do korica 2015 roku zrealizowa-
no réwniez 94 inwestycje, polegajace na budowie i modernizacji drég gminnych i powiatowych. Dofinan-
sowanie powyzszych inwestycji pochodzito m.in. z Narodowego programu przebudowy drég lokalnych
- Il etap bezpieczenstwo - dostepnos¢ - rozwdj. Dtugo$¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég gmin-
nych wyniosta 130 km, za$ drég powiatowych 211 km.

W ramach Infrastruktury kolejowej realizowano 2 projekty obejmujgce 11 inwestycji. Projekt
pn. Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn — Szczytno - Szymany (odcinek Olsztyn- Szczytno
- linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany - Szczytno - linia kolejowa nr 35) zakonczyt sie w 2013 r., zas
w latach 2014 - 2015 podlegat nadzorowi w okresie gwarancji. Kolejng inwestycja, realizowana w latach
2011 - 2016, byta modernizacja linii kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa — Gdynia — obszar LCS Itawa,
LCS Malbork. Ponadto w dalszym ciaggu trwata modernizacja linii kolejowych E65/C-E65 na odcinku Warsza-
wa - Gdynia - obszar LCS Dziatdowo. W 2012 roku rozpoczeto modernizacje linii kolejowej E65/C - E65, na
odcinku Warszawa-Gdynia, w zakresie warstwy nadrzednej LCS, ERTMS/ERCS/GSM-R, DSAT oraz zasilania
uktadu trakcyjnego. W ramach infrastruktury kolejowej w badanym okresie realizowano zadania inwesty-
cyjne na taczng kwote 2 041 min zt, a dtugo$¢ zmodernizowanej infrastruktury wyniosta 130 km. Informacja
dotyczaca poniesionych kosztéw projektéw oraz dtugos¢ zmodernizowanej infrastruktury kolejowej sg da-
nymi uwzgledniajacymi realizowane inwestycje nie tylko na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ale takze wojewddztw osciennych jak mazowieckiego i pomorskiego. Dodatkowo uwzgledniaja réwniez
naktady pieniezne poniesione na leasing 3 autobuséw szynowych i zakup dwucztonowego elektrycznego

zespotu trakcyjnego, bedacych w dyspozycji Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.
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W ramach Transportu lotniczego w okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. zrealizowano 1 projekt — bu-
dowe Regionalnego Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury w Szymanach. Inwestycja byta realizowana w ramach
projektu inwestycyjnego pn. Regionalny Port Lotniczy Olsztyn — Mazury - zapisanego w indykatywnym wy-
kazie indywidualnych projektéw kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego Warmii Mazur na lata
2007 - 2013. Kwota dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniosta 121,14 min
zt, za$ catkowity koszt budowy wynioést 205,14 min zt.

W ramach Komunikacji i transportu wodnego w okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. nie realizowa-
no zadnych inwestycji. Natomiast w zwigzku z zakonczeniem umowy dzierzawy terenu przylegajacego do
terminala Portu Morskiego Elblag, Zarzad Portu Morskiego Elblag Spétka z 0.0. otrzymat aportem od Gminy
Miasta Elblaga grunt o powierzchni 0,6 ha i wartosci 1,02 min zt. Docelowo w przysztosci teren ten ma przy-
czynic sie do rozszerzenia terminala Portu Morskiego Elblag.

W ramach Infrastruktury granicznej Oddziat Strazy Granicznej w Ketrzynie zrealizowat 3 inwestycje na
taczna kwote 5,37 min zt. Jedna z nich byta budowa wiez obserwacyjnych w lokalizacjach na terenie Warmin-
sko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej. Wybudowano 5 wiez obserwacyjnych stuzacych bezposred-
niej ochronie granicy panstwowej z Obwodem Kaliningradzkim, w tym zewnetrznej granicy EU. Powyzszy
projekt przyczyni¢ sie ma do uszczelnienia ochranianej granicy przez Placéwki Strazy Granicznej Warmin-
sko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej.

W ramach rozwoju Zintegrowanego transportu publicznego w osrodkach miejskich, w szczegdlnosci
w najwiekszych miastach regionu (Olsztyn, Elblag, Etk) realizowano 3 projekty, w ramach ktérych, w su-
mie realizowano 40 inwestycji. Na zadania inwestycyjne poniesiono koszty w wysokosci 659,04 min z, a dtu-
gos$¢ wybudowanej/przebudowanej infrastruktury drogowej na potrzeby transportu publicznego wyniosta
13 km. W Olsztynie w dalszym ciggu trwaty prace nad realizacja projektu pn. Modernizacja i rozwéj zintegro-
wanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie. Projekt obejmowat modernizacje nastepujacych obsza-
réw: przebudowa uktadu ulicznego dla wydzielania przestrzeni dla ruchu pojazdéw transportu publicznego
(pasy wydzielone, wezty integracyjne réznych form transportu wyposazone w petnga infrastrukture niezbed-
ng do prawidtowej obstugi pasazera); poszerzenie sytemu obszarowego sterowania ruchem, dajacy prio-
rytet pojazdom komunikacji miejskiej; wprowadzenie nowego, wysokowydajnego srodka przewozowego
- tramwaju; uruchomienie linii tramwajowej pétnoc-potudnie; realizacje niezbednej infrastruktury torowej,
sieciowej, zasilania, budowe pomieszczen biurowych, warsztatowych, myjni, zajezdni tramwajowej. Ponad-
to wprowadzono system IT w transporcie publicznym - bilet elektroniczny, informacje pasazerska oraz sys-

tem sterowania ruchem pojazddéw transportu publicznego oraz wybudowano ulice Obiegowa.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektow szt. 22
liczba inicjatyw szt. 1
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 20
przez samorzad wojewodztwa
liczba projektow i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki szt. 2
poniesione wydatki zt 5688516 286
liczba inwestycji szt. 297
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych przez samorzad st 156
wojewddztwa
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liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach st 287
(poza organizacja realizujaca)

liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 14
liczba 0s6b uczestniczacych (np. liczba oséb, ktére korzystaty z rezultatow) 0s. 32928
dtugos¢ infrastruktury km 3300
wielkos¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 0
wielko$¢ powierzchni (zadaszonej) m’ 0

Cel operacyjny 4.2. Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikéw energii

Wskazniki celu operacyjnego

wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015
Oc.isetekllusinosa korzystajacej z sieci gazowej w ogdle % 433 431 428 428 )
mieszkancow
Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych nosnikow % 70,6 74,4 723 787 _

w wojewodztwie

Realizacja celu operacyjnego Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikéw energii przyczyni¢ ma sie przede wszyst-
kim do poprawy stanu ochrony $rodowiska, poprzez inwestycje w odnawialne Zrédfa energii czy niskoemisyjne
Zrédta ciepta, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i poziomu zycia mieszkaricow. Odsetek ludnosci korzysta-
jacej z sieci gazowej w wojewddztwie na przestrzeni ostatnich lat nie zmienia sie i w 2014 roku wynosit 42,8%.
Znaczaco natomiast wzrasta odsetek energii elektrycznej produkowanej z odnawialnych zrédet energii w produkcji

energii elektrycznej ogétem w wojewddztwie, z niecatych 71% w roku 2011 do ponad 78% w roku 2014.

Dziatania realizowane w okresie Il p6trocze 2013 r.- 2015 .

Cel operacyjny Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikow energii osiggany byt poprzez 4 dziatania obejmujace
zasiegiem cate wojewddztwo. W ramach dziatan realizowano 4 projekty, na ktére poniesiono zidentyfikowane wy-
datki ponad 238 min zk Projekty zostaty sfinansowane ze $rodkéw zagranicznych (gtéwnie w ramach PO 1iS 2007-
2013 oraz RPO WiM 2007-2013), srodkéw publicznych krajowych (gtéwnie budzetu samorzadu wojewddztwa) oraz
srodkéw prywatnych. Zadania dotyczyty 413 inwestycji, a prace prowadzone byty na 341 km infrastruktury.

1. W ramach rozbudowy i modernizacji sieci gazowej w okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. ponie-
siono wydatki na kwote ponad 100 min zi, zas dtugos¢ infrastruktury gazowniczej objeta inwestycjami
wyniosta 258 km. Realizacja projektéw odbywata sie w trzech oddziatach, tj. w Olsztynie, Gdansku i Bia-
tymstoku. Catkowity koszt inwestycji realizowanych przez oddziat w Olsztynie wyniést 90,3 mlIn zt, z tego
24,8 min zt pochodzito z PO 1i$ 2007-2013. W powyzszym okresie oddziat w Olsztynie zrealizowat 27 inwesty-
¢ji, a dlugos¢ rozbudowanej/przebudowanej infrastruktury gazowej wyniosta 217,8 km. Zrealizowano pro-
jekty Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno — Mtynowo — Mutawki/k Ketrzyna oraz Budowa sieci gazowej w/c
relacji Brodnica - Nowe Miasto Lubawskie — ltawa. Zakonczono rowniez gazyfikacje Jonkowa, Warkat, Giedajt
i Nagtad. Zrealizowano spiecie gazociaggu w m. Réznowo oraz przebudowywano sie¢ w Ostrédzie, Szczytnie,
Bartoszycach, Olsztynie i Ketrzynie. Oddziat Polskiej Spotki Gazownictwa w Gdansku realizowat 7 inwesty-
¢ji na terenie miasta Elblgga. Wykonano 18 przytaczy za kwote 4 min zt, a dlugos¢ przebudowanej infra-
struktury gazowej wyniosta 11,7 km. Natomiast oddziat w Biatymstoku zrealizowat 210 inwestycji, a dtugos¢
wybudowanej i przebudowanej infrastruktury wyniosta 28,2 km. Catkowity koszt inwestycji realizowanych

w okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. w Zaktadzie w Biatymstoku wynidst 5,8 min zt. W powyzszym
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okresie realizowano przytagcza gazowe w Gizycku, Mikotajkach, Wegorzewie, Olecku, Etku, Piszu i sie¢ gazowa
w Gizycku, Wilkasach, Gajewie, Wegorzewie, Mikotajkach, Piszu.

W okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. na przebudowe sieci energetycznej poniesiono wydatki
w kwocie 886 tys. zt, z tego 270,4 tys. zt pochodzito ze $rodkéw unijnych RPO WiM 2007-2013, 47,7 tys. zt
stanowity srodki budzetu panstwa a 557 tys. zt srodki wiasne spotki. Diugos¢ przebudowanej infrastruktu-
ry wyniosta 5,92 km. Niskie naktady podyktowane byty korczacymi sie projektami. Kontynuowano projekt
rozpoczety w 2010 roku — przebudowa odcinkéw linii napowietrznej SN 15 KV zlokalizowanych na terenie
Energa Operator S.A. Oddziat w Olsztynie. Realizowano odcinki: Mragowo - Biskupiec, Lidzbark Warminski
- Dobre Miasto, Ostréda — Samin, ltawa - PZ Przejazd, ltawa - Lubawa, Szczytno - Pasym, Lidzbark Warmin-
ski — Jeziorany, Olsztynek — Samin, Samin - Rybno, ltawa - Babiety. Ponadto w Il p6troczu 2013 r. zakonczo-
no inwestycje realizowane na odcinkach: Gérowo ltaweckie - Lelkowo, Szczytno - Dzwierzuty, Olsztynek
— Ostrdéda, Ostroda — Mostkowo.

W ramach sieci cieptowniczej w okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. wiele jednostek realizowato
szereg inwestycji przyczyniajacych sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen powietrza. Realizowano
103 inwestycje a tacznie poniesiono naktady w kwocie 60,3 min zt. Dtugos¢ wybudowanej/zmodernizowa-
nej infrastruktury wyniosta ponad 77 km. Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0. w Dziatdowie realizowa-
to 16 inwestycji. Wybudowano przytacza do 19 budynkéw wielorodzinnych, szkoty, przedszkola i obiektow
handlowo-ustugowych oraz doméw jednorodzinnych, jak réwniez rozpoczeto budowe i przebudowe sieci
na ul. Norwida - Meczennikéw. W Gotdapi wybudowano gazowa cieptownie miejskag o mocy docelowe;j
19,1 MW. Do zbudowanej sieci cieplnej podtagczono 78 odbiorcéw ciepta i zamontowano u kazdego wezet
cieplny. Lubawska Spétka Komunalna Sp. z 0.0. realizowata 13 inwestycji na terenie Lubawy oraz Nowego Mia-
sta Lubawskiego, wiekszos¢ z nich zwigzana byta z poszerzeniem obszaru odbioru energii cieplnej z kottowni
centralneji likwidacja lokalnych kottowni, co przyczynia sie do niskiej emisji spalin do atmosfery. MPEC Olsztyn
realizowat 3 projekty, ktére majag poprawic srodowisko poprzez obnizenie wielkosci emisji zanieczyszczen.

W ramach wykorzystania odnawialnych zrédet energii i weglowodorow tupkowych realizowano 52 in-
westycje na tagczna kwote 76,68 min zt. Realizowane projekty dotyczyty energii geotermicznej, biomasy oraz
storica. W ramach energii odnawialnej realizowano 15 inwestycji w zakresie energii geotermicznej, 7 inwe-
stycji dotyczacych biomasy oraz 30 inwestycji dotyczacych energii stonecznej. Najwieksza ilos¢ inwestycji
dotyczyta instalacji fotowoltaicznej. Poniesione wydatki sfinansowane zostaty gtéwnie ze srodkéw prywat-

nych inwestoréw, jak rowniez ze srodkéw zagranicznych (RPO WiM 2007-2013) i srodkéw budzetu panstwa.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

liczba projektéw szt. 4
liczba inicjatyw szt.

liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 4
przez samorzad wojewddztwa :

liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wspierania wzrostu produkgji szt )

i wykorzystania energii odnawialnej :

poniesione wydatki zt 238 074 495
liczba inwestycji szt. 413
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych szt 74
przez samorzad wojewddztwa ’
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liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach st 3
(poza organizacja realizujaca) :
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 3
liczba 0s6b uczestniczacych (np. liczba oséb, ktére korzystaty z rezultatow) 0s. 287 666
dtugos¢ infrastruktury km 341
wielko$¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 0
wielkos¢ powierzchni (zadaszonej) m? 0

Cel operacyjny 4.3. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska

Wskazniki celu operacyjnego

wskaznik miara 2011 2012 2013 2014 2015

OdpadX komur]alne zbler,ane selektywnie % 86 84 13,9 14,1 _
w relacji do ogétu odpadéw
Odse'gek qunosq quzystajqcej z oczyszczalni Sciekdw % 72,1 734 748 75 )
w ogole mieszkancéw

Realizacja celu operacyjnego Poprawa jakosci i ochrona srodowiska odbywa sie przede wszystkim poprzez
dziatania w zakresie ochrony jakosci powietrza, wéd oraz ziemi. Waznym aspektem jest jednoczesnie podnosze-
nie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa w celu zapewnienia ochrony i racjonalnego wykorzystania zasobow
naturalnych. W wyniku realizacji licznych inwestycji w rozbudowe infrastruktury wodno-sciekowej z roku na rok
wzrasta odsetek ludnosci korzystajacej z komunalnych oczyszczalni sciekdéw w ogdle mieszkarncéw. W roku 2011
wskaznik wynosit 72,1% wobec 75% w roku 2014. Znaczaco wzrasta réwniez odsetek odpadéw komunalnych zbie-
ranych selektywnie w relacji do ogétu odpadéw z 8,6% w roku 2011 do 14,1% w roku 2014.

Dziatania realizowane w okresie Il p6trocze 2013 r.- 2015 .

Cel operacyjny Poprawa jakosci i ochrona srodowiska osiggany byt poprzez realizacje 2 dziatah, w ramach
ktérych realizowano 311 projektéw i 44 inicjatywy na terenie catego wojewddztwa. Wykonano 156 inwestycji,
a poniesione wydatki wyniosty ponad 359 min zt. Gtéwnym zrédtem finansowania byty $rodki zagraniczne (PO Ii$
2007-2013, RPO WiM 2007-2013, PROW 2007-2013), srodki krajowe (gtéwnie srodki budzetu samorzadu oraz bu-
dzetu panstwa) oraz srodki prywatne.

1. W ramach zapewnienia ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych w okresie od lipca
2013 r. do grudnia 2015 r. realizowano 191 projektéw i 41 inicjatyw. W sumie zrealizowano 129 inwestycji.
taczne wydatki poniesione na powyzsze projekty i inicjatywy wyniosty ponad 95 min zt. Dtugos¢ zmoder-
nizowanej/wybudowanej infrastruktury wyniosta ponad 300 km. Ponadto zmodernizowano/wybudowa-
no 9 719 m? powierzchni niezadaszonej oraz 726 m? powierzchni zadaszonej. W tym dziataniu do zadan
wiodacych nalezaty liczne projekty o charakterze edukacyjnym. Edukacjg ekologiczng w szerokim zakresie
zajmuja sie nie tylko parki krajobrazowe, stanowigce jednostki organizacyjne Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, ale takze Nadlesnictwa wchodzace w sktad RDLP Olsztyn, RDLP Biatystok i RDLP
Gdansk. Ponadto warto podkresli¢ czynng ochrone elementéw przyrody prowadzong przez parki krajobra-
zowe, Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Olsztynie i RDLP. Sztandarowym projektem tgczacym oba
wymienione wyzej cele jest Ochrona cennych zasobéw przyrodniczych na terenie parkéw krajobrazowych Po-

morza, Kujaw, Warmii i Mazur przed nadmiernq i niekontrolowanq presjq turystéw realizowany przez Fundacje
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Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich w Gizycku oraz parki krajobrazowe wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego i kujawsko-pomorskiego. Rezultatem projektu jest przywrdcenie i utrzymanie wtasciwego stanu sie-
dlisk oraz poprawa warunkéw bytowania gatunkéw na terenach chronionych pétnocno-wschodniej Polski,
wzmocnienie waloréw turystyczno-rekreacyjnych regionu, zwiekszenie sSwiadomosci ekologicznej oséb od-
wiedzajacych tereny cenne przyrodniczo, zapoznanie turystow z walorami przyrodniczymi i zasadami ich
udostepniania.

2. W ramach poprawy jakosci sSrodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego w okresie od lipca 2013 r. do
grudnia 2015 r. realizowano 119 projektow i 3 inicjatywy. Zrealizowano 27 inwestycji. taczne koszty ponie-
sione na dziatanie wyniosty ponad 264 min zi, a dtugo$¢ zmodernizowanej/wybudowanej infrastruktury
wyniosta 298 km. Z uwagi na wysoki procent lesistosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego do waznych
zadan nalezaty projekty i/lub inicjatywy w ochrone ekosysteméw lesnych przed pozarami realizowane przez
jednostki Laséw Panstwowych. Ponadto realizowane byty liczne inwestycje sanitarne - modernizacje i roz-
budowa oczyszczalni $ciekdw oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych - realizowane przez gminy i spét-

ki komunalne.

Podsumowanie wskaznikow dziatan

wskaznik miara wartos¢ w okresie
11 p6t.2013 r.-2015r.

liczba projektéw szt. 311
liczba inicjatyw szt. 44
liczba projektéw i/lub inicjatyw finansowo/organizacyjnie wspartych st 61
przez samorzad wojewddztwa ’
liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wspierania wzrostu produkgji szt %
i wykorzystania energii odnawialnej ’
poniesione wydatki zt 359223888
liczba inwestycji szt. 156
liczba inwestycji finansowo/organizacyjnie wspartych

N szt. 69
przez samorzad wojewodztwa
liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach st 299
(poza organizacja realizujaca) ’
liczba przedsiebiorcéw objetych projektami i/lub inicjatywami 0s. 91
liczba 0s6b uczestniczacych (np. liczba oséb, ktére korzystaty z rezultatow) os. 1346 522
dtugos¢ infrastruktury km 598,2
wielko$¢ powierzchni (niezadaszonej) m? 9716,0
wielkos¢ powierzchni (zadaszonej) m? 605,6
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V. Komentarze jednostek monitorujgcych Strategie na temat jej realizacji
1.1. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj inteligentnych specjalizacji

Biorac pod uwage wyniki monitorowania dziatan na rzecz jakosci produktow i ustug w inteligentnych specja-
lizacjach regionu, zauwazalna jest gtéwnie aktywnos¢ instytucji publicznych oraz niewielka aktywnos¢ przedsie-
biorcow. Nie oznacza to jednak, iz sami przedsiebiorcy nie realizujg inwestycji, ktére przyczyniatyby sie do wzro-
stu jakosci oferty gospodarczej wojewddztwa, lecz wskazuje na trudnosci w pozyskiwaniu informacji od tej grupy
podmiotéw. Niezbedne jest wiec rozbudowanie systemu monitorowania inteligentnych specjalizacji i wiaczenie
do tego procesu srodowisk biznesowych. Dziatalno$¢ podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
potwierdza istnienie w regionie potencjatu naukowego w obszarze inteligentnych specjalizacji, szczegdlnie wyrdz-
nia sie tu obszar Zywnosci wysokiej jakosci dzieki silnym jednostkom naukowym (Uniwersytet Warmifisko-Mazurski

w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie).
1.2. Wzrost innowacyjnosci firm

Znaczna cze$¢ wskaznikow obrazujacych poziom innowacyjnosci warminsko-mazurskich przedsiebiorstw,
wskazuje jego staba pozycje na tle kraju. Firmy w regionie posiadaja niska sktonno$¢ do lokowania kapitatu w ryzy-
kowne przedsiewziecia. Czesto decyzja o wprowadzeniu innowacji jest wymuszona koniecznoscia dostosowania
sie do zmian technologicznych w branzy. Duzy wptyw na poprawe innowacyjnosci w wojewddztwie warminsko-
mazurskim beda miaty srodki finansowe perspektywy unijnej 2014-2020 skierowane na rozwoj innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci w oparciu o wyniki prac B+R oraz lepsze dostosowanie oferty instytucji
naukowych do potrzeb przedsiebiorstw. W procesie monitoringu zidentyfikowano przedsiewziecia obejmujace
transfer wiedzy, komercjalizacje badan oraz wdrozenia innowacji, nalezy jednak podkresli¢, iz w skali gospodarki
regionu byto ich zdecydowanie za mato, aby poprawi¢ wskazniki innowacyjnosci wojewddztwa. Stabe wyniki re-
gionu pod wzgledem innowacji wskazujg na zasadne skoncentrowanie interwencji publicznej na innowacyjnosci
w kazdym jej aspekcie — od prostych unowoczesnien na skale przedsiebiorstwa, az do rozwigzan wyjatkowych na
skale kraju czy wrecz miedzynarodowa. Wymagato to bedzie zastosowania szerokiej palety narzedzi — w zaleznosci
od skali ryzyka instrumentéw zaréwno zwrotnych, jak i dotacyjnych, premiujacych wyzszy poziom nowatorstwa
i unikalne rozwigzania. Uniwersytet Warminsko-Mazurski zacie$nit wspdtprace z gospodarka poprzez realizacje kie-
runkéw zamawianych. Wptyneto to pozytywnie na strukture ksztatcenia i spowodowato wzrost zainteresowania
miodziezy kierunkami $cistymi i technicznymi. W nowej pespektywie finansowej UE wazne bedzie kontynuowanie
tworzenia i rozwoju kierunkéw studiéw oraz specjalizacji zawodowych zgodnych z zapotrzebowaniem regionalnej
gospodarki. Zaobserwowano tez wiele projektow i inicjatyw realizowanych przez parki naukowo-technologiczne

majace siedzibe na terenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.
1.3. Wzrost liczby miejsc pracy

W Biskupcu, Braniewie, Mragowie i Olsztynie powstata infrastruktura stuzaca rozwojowi przedsiebiorczosci.
Park Naukowo-Technologiczny w Etku zainwestowat w specjalistyczne laboratoria, ktére beda skoncentrowane na
inicjowaniu badan i wspieraniu wspétpracy naukowo-badawczej réznych instytucji naukowych i firm instytucjo-
nalnych oraz wspieraniu wzrostu aktywnosci i skutecznosci przedsiebiorstw w wykorzystywaniu wynikéw badan
do wzrostu konkurencyjnosci. Wojewo6dztwo warminsko-mazurskie nadal boryka sie z problemem braku checi

podjecia pracy przez osoby z grupy 50+, niewykwalifikowane i pochodzace z terenéw wiejskich. Takie osoby do-
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konuja rejestracji w urzedach pracy wytacznie z powodu mozliwosci uzyskania swiadczenia zdrowotnego. Istnieja
duze trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia dla kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopie macierzynskim.
W kolejnych latach niezbedne bedzie skoncentrowanie interwencji na m.in. tych grupach. Ponadto konieczne beda
dziatania rozwiazujace problem oséb wyrazajacych che¢ do podjecia pracy, lecz zmuszonych sytuacja rodzinng do

pozostawania bezrobotnymi (opieka nad cztonkami rodziny w podesztym wieku, matzonkami, dzie¢mi).

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego

Podsumowujac projekty i inicjatywy, ktorych gtéwnym celem byt rozwéj kapitatu spotecznego w regionie, na-
lezy stwierdzi¢, ze w okresie monitorowania Strategii w regionie funkcjonowat szereg mechanizmoéw przyczynia-
jacych sie do rozwoju aktywnosci spotecznej w réznych obszarach i formach oraz narzedzi wsparcia rozwoju po-
tencjatu organizacji pozarzadowych, bedacych jednym ze sposobéw samoorganizowania sie spotecznosci. Miaty
one charakter statego i trwatego narzedzia, bazujacego na przepisach prawnych, realizowanego w ramach dtugo-
trwatych programéw i sprawdzonych inicjatyw. Mechanizmy wsparcia wymagaja jednak rozwoju poprzez czestsze
wykorzystywanie ich zaréwno przez organizatoréw, ktérymi najczesciej sa JST, jak i przez odbiorcéw — mieszkan-
cow i ich organizacje. Najwazniejszymi warunkami, jakie nalezy spetni¢ w tej kwestii sa: otwartosc¢ i che¢ - z jednej
strony wprowadzania ich w srodowisko lokalne, z drugiej zas skorzystania z nich przez odbiorcow. Nalezy zwrécic
szczeg6lng uwage na kwestie ksztattowania postaw prospotecznych, poczucia odpowiedzialnosci obywatelskiej,
wspotprace, czy rozwdj kompetencji obywatelskich poprzez rozwéj edukacji obywatelskiej w ksztatceniu innym niz
formalne oraz w systemie oswiaty. Bez rozwoju tego obszaru nie bedzie mozliwym rozwdj kapitatu spotecznego.

Wyodrebnione projekty i inicjatywy nie wyczerpuja tematu, ktérym jest budowa kapitatu spotecznego Warmii
i Mazur, poniewaz nie jest mozliwa identyfikacja wszystkich przyczyniajacych sie do tego dziatai. Powodem jest
realizacja projektéw i inicjatyw we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. Szczegélnie liczne s3 inicjatywy od-
dolne obywateli, powstajace bez udziatu instytucji czy srodkéw publicznych, wszelkiego rodzaju projekty wspot-
pracy, grupy i inicjatywy samopomocowe, dziatalnos¢ lokalnych instytucji kultury, oswiaty, rozwoju lokalnego itp.
wszedzie tam, gdzie ludzie i instytucje wspodtpracuja ze sobg, a mieszkancy w kazdym wieku dobrowolnie wtaczaja

sie we wspolne dziatania, budowany jest kapitat spoteczny regionu.

2.2. Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

W zakresie ochrony zdrowia, duzym problemem wojewddztwa jest niewystarczajaca liczba lekarzy. Spowodo-
wane jest to migracja lekarzy poza granice wojewdédztwa, a takze ograniczong liczba przyznanych miejsc specja-
lizacyjnych dla lekarzy. W zwigzku z powyzszym wskazane jest podjecie dziatan majacych na celu umozliwienie
lekarzom ksztatcenie specjalistyczne, stworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego oraz stosowanie odpowiedniej
polityki ptacowej. Wsréd innych zalecen pozadane jest dalsze i konsekwentne realizowanie badan profilaktycz-
nych, a tym samym zwiekszenie srodkéw finansowych na ten cel, kontynuowanie programéw edukacyjnych, szcze-
golnie na terenach wiejskich, zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe i modernizacje podmiotéw
leczniczych oraz zakup specjalistycznego sprzetu.

W ramach polityki spotecznej, niezbedne jest kontynuowanie dziatan, w szczegdlnosci skierowanych do catych
srodowisk-rodzin, ktére wcigz zyja na marginesie zycia spotecznego i wielopokoleniowo korzystaja ze swiadczen
pomocy spotecznej. Realizacja przedsiewzie¢ powinna sie odbywac na szerszg skale i by¢ skupiona na dziataniach
nakierowanych na pomoc rodzinom niewydolnym wychowawczo, sprzyjajacych ich wyjsciu z kryzysu oraz przy-
wréceniu rodzinom funkcji opiekunczo-wychowawczych (przywrécenie rodzicom biologicznym dzieci). W przy-

padku oso6b starszych wskazano na konieczno$¢ kontynuacji zadan na ich rzecz, majac na uwadze to, aby byty one
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odpowiedzia na ich realne potrzeby oraz wtacza¢ w realizacje tych zadan, poza samorzadami, rozmaite organi-
zacje spoteczne i instytucje. Ze wzgledu na potencjat, jaki niesie ze soba obszar Ekonomii Spotecznej, niezbedne
jest zachowanie ciggtosci wsparcia udzielanego podmiotom ES w regionie i monitorowanie efektéw tych dziatan.
W obszarze zadan na rzecz oséb niepetnosprawnych jednostki monitorujace skfaniaja sie ku zapewnieniu moz-
liwosci korzystania z form rehabilitacji blisko miejsca zamieszkania. Ponadto dziatania z zakresu wtaczenia spo-
tecznego nalezy kontynuowac, rozwijac je i dba¢ o to, aby towarzyszyta im szeroka promocja. Ze wzgledu na to,
ze podstawowym partnerem Samorzadu Wojewo6dztwa w realizacji zadan powinny by¢ organizacje pozarzadowe,
nalezy zwieksza¢ ich udziat w realizacji tych zadan majacych na celu integracje spoteczna i pomoc w zaspokajaniu
potrzeb oséb wykluczonych, potrzebujacych niepetnosprawnych i innych poprzez dalsze zlecanie zadan publicz-
nych, szczegdlnie z zakresu rehabilitacji zawodowej i spoteczne;.

Stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego w wojewddztwie warminsko-mazurskim ulega systematycznej
poprawie. Pozyskane srodki finansowe pochodzace z funduszy unijnych umozliwity podniesienie jakosci realizo-
wanych zadan m.in. dzieki temu nastapit spadek liczby pozaréw i wzrosta wykrywalnos¢ przestepstw w wojewddz-
twie. Gtéwnym celem podjetych dziatarn byta takze poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw oraz usprawnienie
dziatan w zakresie systemu ochrony ludnosci i Srodowiska przed skutkami zagrozen naturalnych, jak réwniez prze-
ciwdziatania powaznym awariom. W obszarze wspétpracy stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancow
podwyzszono zabezpieczenie mieszkarncow oraz cennych przyrodniczych terenéw Warmii i Mazur przed kleskami
zywiotowymi oraz katastrofami ekologicznymi poprzez zakup specjalistycznego sprzetu. Ponadto poprawiono wy-
posazenie i zwiekszono zatrudnienie, co byto widoczne m.in. w spadku liczby wypadkéw, kolizji, zabitych i rannych.
Wspotpraca z wieloma stuzbami wptyneta na poprawe bezpieczenstwa ludnosci, a takze ochrone granic. Kierunka-
mi dalszej wspotpracy policji, strazy pozarnej, strazy granicznej i inspekcji transportu drogowego z Samorzadem
Wojewo6dztwa powinna by¢ pomoc w finansowaniu zadan, m.in. zakupu sprzetu, szkolen oraz zapewnienia bezpie-

czenstwa w miejscach publicznych, obszarach zamieszkania i na drogach.

3.1. Doskonalenie administracji

Opisujac ksztattowanie sie wskaznikéw celu operacyjnego 3.1 nalezy podkresli¢, ze skala i jakos$¢ realizowa-
nych dziatah wydaja sie zadowalajace i sugerujace pozytywny trend wzrostowy. Pozytywnym elementem jest ilos¢
podjetych inicjatyw, ktéra obejmuje ok. 2/3 wszystkich dziatan i Swiadczy o duzej aktywnosci jednostek. Nalezy
wskazac rowniez znaczna liczbe dziatan podjetych na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci w regionie, co przetozyto
sie na wsparcie skierowane bezposrednio do 773 przedsiebiorcéw. Waznym jest rowniez zasieg projektow i inicja-
tyw w ramach indywidualnego docierania do beneficjentow ostatecznych - fgcznie w dziataniach udziat wzieto
prawie 980,5 tys. 0sdb, z czego ponad 14,5 tys. 0séb uzyskato dodatkowe kompetencje w oparciu o zrealizowane

szkolenia.

3.2. Intensyfikacja wspétpracy miedzyregionalnej

Analiza okresu 2,5 roku obowigzywania nowej Strategii pozwala na wyciggniecie wstepnych wnioskéw doty-
czacych wskaznika ilosci projektéw i inicjatyw, ktéry obecnie wykazuje tendencje wzrostowe. Nalezy pamietac,
ze w roku 2013 zakonczyt sie okres programowania funduszy unijnych, ktére w duzej mierze pomagaty badanym
jednostkom w realizacji wspétpracy miedzyregionalnej. Rok 2014 byt rokiem konczenia projektéw rozpoczetych
w poprzedniej perspektywie, zas w 2015 r. wyraznie wida¢ wzrost ilosci inicjatyw/projektéw, co niewatpliwie po-

wigzane jest z uruchomieniem srodkéw finansowych perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
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4.1. Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spéjnosci

W okresie od lipca 2013 r. do grudnia 2015 r. w ramach programoéw Unii Europejskiej zrealizowano rozbudowe
i/lub budowe ok. 350 km drég. Stanowi to 19,9% dtugosci sieci drég wojewddzkich regionu warminsko-mazurskie-
go. Zrealizowane inwestycje uzupetnity sie¢ drég publicznych, poprzez potaczenie drég krajowych z wojewddz-
kimi oraz pofaczenie z wiekszymi miejscowosciami. Podobng sytuacje obserwuje sie w infrastrukturze kolejowej.
Realizowane inwestycje majg na celu poprawe warunkéw podrézowania i podniesienia poziomu bezpieczeristwa.
W dalszym ciagu trwaty prace zwigzane z modernizacja linii kolejowej, m.in. obszar LCS ltawa, LCS Dziatdowo. Istot-
na inwestycja byta rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn - Szczytno - Szymany (odcinek Olsztyn-
Szczytno - linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany - Szczytno - linia kolejowa nr 35) jako kolejowe potaczenie
modernizowanego lotniska w Szymanach z Olsztynem (etap | i Il). Warto wspomnie¢, takze o projekcie moderni-
zacji i rozwoju zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie. Jednym z efektow realizacji projek-
tu byto wprowadzenie nowego, wysokowydajnego srodka przewozowego - tramwaju. Warto rowniez podkresli¢,
iz w latach 2013 (Il pétrocze) — 2015 zrealizowano wazny projekt dotyczacy budowy sieci szerokopasmowej Polski
Wschodniej Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, w wyniku ktérej powstato 2 295 km infrastruktury. Bez wat-
pienia umozliwi on polepszenie infrastruktury technicznej w wojewddztwie oraz zwiekszy dostep do szybkiego
Internetu.

Innym waznym projektem, ktérego realizacja zakonczyta sie w roku 2015, jest wybudowanie lotniska w Szy-
manach. W wyniku realizacji projektu powstat terminal pasazerski o tacznej powierzchni 6 800 m? przeznaczony
do obstugi ruchu pasazerskiego na liniach krajowych i miedzynarodowych oraz czarterach. Powstanie pierwszego
w regionie portu lotniczego jest szansg na zwiekszenie konkurencyjnosci regionu, rozwéj branzy turystycznej czy

zwiekszenie zainteresowania przez inwestoréw.

4.2. Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikow energii

W ramach infrastruktury energetycznej, w okresie Il potowa 2013 roku - koniec 2015 roku, w dalszym ciaggu
realizowano projekty rozpoczete w latach poprzednich. Przebudowywano linie napowietrzne w 8 powiatach:
dziatdowskim, itawskim, ostrédzkim, bartoszyckim, lidzbarskim, mragowskim, olsztyriskim, szczycieriskim. Przy-
rost przebudowanych linii wynosi 5,92 km. Zakonczyty sie projekty dotyczace gazyfikacji Jonkowa, Warkat, Giedajt,
Nagtad oraz dwa projekty polegajace na budowie sieci gazowej w/c relacji Szczytno-Mtynowo-Mutawki/k Ketrzyna
oraz relacji Brodnica-Nowe Miasto Lubawskie-ltawa. Z roku na rok coraz wiecej gospodarstw wybiera paliwo gazo-
we, uznajac je za korzystne rozwigzanie. W 2014 roku ilo$¢ gospodarstw domowych podtaczonych do sieci gazowej
w wojewddztwie wzrosta o prawie 13% i wynosita 194 307 gospodarstw. Istotnym elementem staje sie budowa
niskoemisyjnych wydajnych zrédet ciepta wraz z siecig rozdzielcza. W naszym regionie wiele jednostek realizo-
wato inwestycje, ktére na celu maja ograniczenie zanieczyszczenia powietrza. Kilka przedsiewzie¢, swoje podtoze
miato w dostosowaniu sie do obowigzujagcych wymogéw standardéw okreslonych w dyrektywach unijnych. Po-
nadto znacznie wzrosta Swiadomos¢ dotyczaca energii odnawialnej. Coraz wiecej oséb prywatnych i instytucji uzy-
tecznosci publicznej przekonato sie do naturalnych zrédet energii, zaréwno w kwestiach ochrony srodowiska, jak
i finansowych. W okresie rozliczeniowym WFOSIGW podpisat umowe z 52 jednostkami na realizacje zadan z zakre-

su energii odnawialnej.
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4.3. Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska

Liczne realizowane dziatania, zaréwno inwestycyjne, jak i tzw. dziatania miekkie, w tym edukacja ekologiczna,
przyczynity sie do wzrostu obu wskaznikéw celéw operacyjnych w analizowanym okresie. W regionie nalezy dazy¢
do dalszego usprawnienia systemu selektywnej zbiérki odpaddw, w tym poprzez realizacje edukacji ekologicz-
nej spoteczenstwa oraz rozwoj infrastruktury technicznej. Nalezy réwniez kontynuowac realizacje inwestycji, ktore
umozliwig uporzadkowanie gospodarki sciekowej, zwtaszcza na terenach rozproszonej zabudowy oraz uzytkowa-

nych turystycznie.
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VI. Wnioski z realizacji Strategii

1.

Poziom Produktu Krajowego Brutto w przeliczeniu na mieszkarica w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim z roku na rok wzrasta, jednak jego relacja do sredniej krajowej maleje, co oznacza, ze Warmia i Ma-
zury rozwijajg sie gospodarczo, jednak w wolniejszym tempie niz inne regiony Polski. W odniesieniu do
innych regionéw Unii Europejskiej mamy do czynienia z procesem konwergencji, czyli ze zmniejszaniem
sie dystansu rozwojowego. Sukcesywnie zwieksza sie bowiem udziat wojewddztwa w sredniej warto$ci PKB
w przeliczeniu na jednego mieszkanca wg parytetu sity nabywczej waluty (z 46% w 2011 r. do 48%
w 2013 r.). Nieznacznie wzrosta réwniez pozycja wojewddztwa w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej, prze-
prowadzanym corocznie przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa?* (z pozycji 14-tej w 2014 r.na 13-tg
w 2015 r.). Pod wzgledem elementéw sktadowych, branych pod uwage do wyznaczenia wartosci wskaznika
atrakcyjnosci, najlepiej wygladato u nas bezpieczeristwo powszechne (7 miejsce wsréd wojewddztw) oraz
aktywnos¢ wobec inwestoréw (11 miejsce). Najstabiej oceniono dostepnos¢ transportowa (15 miejsce) oraz
chtonnos¢ rynku (16 miejsce). Nalezy mie¢ na uwadze, ze srodki publiczne, w tym fundusze europejskie, tyl-
ko w pewnym stopniu moga przyczyni¢ sie do niwelowania rozbieznosci rozwojowych miedzy wojewdédz-
twami. Dzieje sie tak, poniewaz stan gospodarki regionu wynika z wielu czynnikéw, ktére w gtéwnej mierze
nie zalezg bezposrednio od dziatann wtadz samorzadowych, lecz stanowig wypadkowa wielu innych zr6zni-
cowanych czynnikéw?. Gtéwna barierg rozwoju gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest
jego peryferyjne potozenie, czyli znaczne oddalenie od swiatowych i europejskich centrow gospodarczych
i rynkoéw zbytu. Region Warmii i Mazur jest takze oddalony od gtéwnych osrodkéw gospodarczych oraz baz
surowcéw i komponentéw niezbednych do produkcji przemystowej. Ponadto wojewdédztwo warminsko-
mazurskie przez wiele lat byto zaniedbane pod wzgledem inwestycyjnym, co na przykfad obrazuje siec i stan
infrastruktury transportowej. Dodatkowo regiony bogatsze, o lepszej infrastrukturze i bazie produkcyjnej
rozwijaja sie szybciej od wojewddztw stabszych, ktére maja gorsza sytuacje wyjsciowg i musza nadrabiac
zalegtosci rozwojowe z poprzednich lat. Stad tez dotychczasowe relatywnie krétkie wydatkowanie $rod-
kow unijnych, w stosunku do wieloletnich zalegtosci inwestycyjnych, nie jest w stanie w petni niwelowac
narostych latami rozbieznosci rozwojowych miedzy wojewddztwem warminsko-mazurskim a bogatszymi
regionami kraju. Aczkolwiek brak srodkéw unijnych spowodowatby zdecydowanie nizsze tempo rozwoju

i wieksze rozwarstwienie miedzy regionami.

. Wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) wyrazong jako procent PKB (GERD?*) w wojewddztwie

warminsko-mazurskim w 2013 roku byty nizsze niz w latach poprzednich. Spadt réwniez udziat naktadow
na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w PKB w cenach biezgcych (BERD) (z 0,18% w 2012 r. do
0,07% w 2013 r.). Znacznie spadty réwniez catkowite naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w sektorze przed-
siebiorstw ustugowych w regionie w 2014 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego (z 9 do 7 min zi), a tak-
ze sam odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw (z 9,08%
w 2013 r. do 4,38% w 2014 r.). Wzrost odnotowano w przypadku naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna
w sektorze przedsiebiorstw przemystowych (z 247,9 min zt w 2013 r. do 304 mIn zt w 2014 r.), a takze liczby
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (z 42 w 2011 r. do 64 w 2014 r.). Jak przedsta-
wiono powyzej, wskazniki charakteryzujgce innowacyjnos$¢ w wojewddztwie w badanym okresie przyjety
niskie wartosci na tle kraju. W procesie monitoringu realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wo-
jewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025 zidentyfikowano wiele przedsiewzie¢ obejmujgcych m.in.

transfer wiedzy, komercjalizacje badan oraz wdrozenia innowacji, jednak w skali gospodarki regionu byto

% Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski. 2015. IBnGR, Gdanisk.
5 W.Dziemianowicz, J. Szlachta, Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa, Olsztyn 2012, s. 20.
% GERD - Gross Domestic Expenditure on R&D — Krajowe wydatki na badania i rozwdj ogétem.
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ich zbyt mato, aby poprawic¢ wskazniki innowacyjnosci wojewddztwa. Réwniez w badaniu ewaluacyjnym pt.
Ocena wptywu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 na zatrudnienie i roz-
woj spoteczno-ekonomiczny wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wykazano, ze stabg strona jego gospodar-
ki jest niski poziom innowacyjnosci, a takze bardzo ograniczony zakres wspotpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami a srodowiskiem naukowym. Wykazano, ze wptyw RPO WiM 2007-2013 na poziom konkurencyjnosci
gospodarki regionu przejawia sie przede wszystkim na poziomie indywidualnym, tzn. ze wsparcie przedsie-
biorstw w inwestycjach ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci przyczynit sie do poprawy ich indywidu-
alnej sytuacji, jednak w dalszym ciggu nie wykorzystany zostat caty ich potencjat i nie przetozyto sie to na
zauwazalne zmiany we wskaznikach gospodarczych dotyczacych catego wojewddztwa. Stad konieczne jest
dalsze wspieranie rozwijania przedsiebiorczosci w regionie, a ciezar interwencji publicznej powinien by¢
skierowany na rozwdj innowacyjny, ktéry wymaga prac badawczo-rozwojowych i uwzglednia¢ w szczegol-
nosci rozwdj inteligentnych specjalizacji. Rekomendacje te wskazuja, ze kierunek obrany w Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 jest witasciwy. Na roz-
waj innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki przeznaczono w programie znaczne srodki. Na sama O$
Priorytetowg Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur realizujgcg 2 Cele Tematyczne tj. wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji oraz wzmacnianie konkurencyjnosci MSP zaplanowano
320,54 min euro, co stanowi 18,5% alokacji programu. Ich efektywne wykorzystanie niesie za soba ogromna
szanse na rozwoj wojewddztwa.

3. Wostatnich latach w wojewddztwie warminsko-mazurskim obserwuje sie szybszy niz $rednio w kraju wzrost
wydajnosci pracy i to zaréwno w przypadku wskaznika warto$ci dodanej brutto przypadajacej na jednego
pracujacego, jak i wskaznika PKB w przeliczeniu na jednego pracujgcego. Z danych GUS wynika, ze w 2013
roku wydajnos¢ pracy mierzona wartosciag brutto na 1 pracujagcego w cenach nominalnych w stosunku do
2011 roku zwiekszyta sie 0 8,7% (w kraju o 8,3%), natomiast wydajnos¢ pracy wyrazona jako warto$¢ PKB
na 1 pracujacego na Warmii i Mazurach w 2013 roku w poréwnaniu do 2010 roku wzrosta 0 13,7% (w kraju
0 13,5%). Niniejsze dane swiadcza o tym, iz w wojewddztwie warminsko-mazurskim w coraz bardziej pro-
duktywny sposdb wykorzystywane sg zasoby wytwoércze (kapitat, praca, zasoby naturalne). Jezeli tendencja
ta utrzyma sie w kolejnych latach, wowczas Warmia i Mazury maja duze szanse na odrobienie zalegtosci
rozwojowych, co w konsekwencji przetozy sie na poprawe jakosci zycia i zamoznos¢ jego mieszkancéw. Do-
datkowo biorac pod uwage przemiany demograficzne, ktdre nastapia w najblizszych latach, wzrost wydaj-
nosci pracy bedzie najistotniejszym zrédtem wzrostu gospodarczego, gdyz spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym w powaznym stopniu moze ograniczy¢ poziom zatrudnienia.

4. Na przestrzeni ostatnich lat w wojewddztwie warminsko-mazurskim utrzymuje sie staty wzrost liczby przed-
siebiorstw — w latach 2011-2014 liczba podmiotéw gospodarczych zwiekszyta sie o 5,3%. Jest to bardzo
pozytywna tendencja, poniewaz kazde nowe przedsiebiorstwo generuje nowe miejsca pracy, co jest szcze-
golnie istotne w regionie o najwyzszym natezeniu bezrobocia sposréd wszystkich wojewddztw. Jednak na
tle kraju ludno$¢ wojewodztwa warminsko-mazurskiego charakteryzuje sie niskim stopniem przedsiebior-
czosci. W 2014 roku na Warmii i Mazurach na 10 tysiecy oséb przypadaty 854 firmy wpisane do rejestru
REGON, w kraju za$ 1 071 przedsiebiorstw. Stad tez wynika, ze poziom przedsiebiorczosci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim jest nizszy, a gospodarka pozostawiona sobie sama nie wypetnia luki w tym zakresie.
Dlatego tez potrzebna jest zewnetrzna interwencja, ktéra przyczyni sie do zwiekszenia liczby podmiotéw
gospodarczych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, a tym samym poprawi sytuacje na rynku pracy.
Do tej pory forma takiej interwencji byto wdrazanie dziatan realizowanych w ramach komponentu regio-
nalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, dzieki ktéremu od poczatku okresu wdrazania

do konca 2015 roku w regionie powstato ponad 12,7 tysiecy nowych podmiotéw gospodarczych. W okresie
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finansowym Unii Europejskiej 2014-2020, wypetnienie luki w powstawaniu nowych firm bedzie mozliwe
dzieki realizacji dziatah zawartych m.in. w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewo6dztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020, ktéry miedzy innymi zaktada tworzenie i wsparcie nowych podmiotéw go-
spodarczych na Warmii i Mazurach.

5. Wojewddztwo warminsko-mazurskie wcigz boryka sie z problemem matej liczby inwestoréw zagranicznych.
W 2014 roku w regionie Warmii i Mazur funkcjonowato bowiem 299 podmiotéw gospodarczych z udzia-
tem kapitatu zagranicznego, co stanowi 1,1% ogétu firm tego typu w skali catego kraju. Na taki stan rzeczy
wptywa przede wszystkim peryferyjne potozenie wojewddztwa, przejawiajace sie znaczng odlegtoscia od
Swiatowych i europejskich centréw gospodarczych i rynkéw zbytu, w tym znaczna odlegtos¢ od zachodniej
granicy panstwa. Na poprawe tej sytuacji moga wptyna¢ dziatania majace na celu zwiekszenie zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej. W ostatnich latach dzieki inwestycjom na gtéwnych drogach regionu skrécit
sie $redni czas dojazdu z Olsztyna do stolic sgsiadujacych wojewddztw (w transporcie drogowym i kole-
jowym) z 374 min w 2011 r. do 336 min w 2016 r. Ponadto pod koniec 2015 roku zakonczyta sie budowa
regionalnego Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury, ktérego funkcjonowanie zwieksza dostepnos¢ komunika-
cyjng wojewddztwa z innymi regionami Europy. W przysztosci nalezy spodziewac sie dalszego zwiekszenia
spojnosci komunikacyjnej wojewddztwa z innymi regionami Polski i Europy, do czego przyczyni¢ ma sie
planowane zwiekszenie potaczen lotniczych oraz poprawa infrastruktury drogowej, na co wskazuja dane
GDDKIiA - w wojewddztwie warminsko-mazurskim na koniec grudnia 2015 r. w budowie byto blisko 94 km
drég krajowych o tacznej wartosci 3,6 mid zt.

6. Stopniowy wzrost konkurencyjnosci warminsko-mazurskiej gospodarki przektada sie na poprawe sytu-
acji na rynku pracy. W 2014 roku w regionie Warmii i Mazur pracowato bowiem 426 348 oséb, czyli blisko
o 3,5 tysigca wiecej niz w 2011 roku. Pomimo to warminsko-mazurskie nadal pozostaje wojew6dztwem
0 najwyzszej stopie bezrobocia w skali catego kraju. W 2015 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim ksztattowata sie na poziomie 16,3% i byta ponad péttorakrotnie wyzsza niz
przecietnie w Polsce (9,8%). Niemniej jednak pozytywna tendencja, ktéra mozna zauwazy¢ na warminsko-
mazurskim rynku pracy, jest systematyczne zmniejszanie sie dystansu miedzy stopa bezrobocia odnotowy-
wana w kraju i w regionie. Jeszcze w 2005 roku dystans ten byt rowny prawie 10 punktéw procentowych,
kiedy to stopa bezrobocia w kraju wynosita 17,6%, a w wojewddztwie 27,5%. Tymczasem w 2015 roku roz-
bieznos¢ ta zmniejszyta sie do 6,5 punktu procentowego. Na taki stan rzeczy bezspornie wptywa poprawa
koniunktury gospodarczej, a takze wdrazanie srodkéw unijnych, za pomoca ktérych m.in. kwalifikacje oséb
bezrobotnych zostaja dopasowane do potrzeb rynku pracy. O skali wdrazania w wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego $wiadczg rezultaty Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki - od poczatku realizacji Programu do korica 2015 r. w regionie Warmii i Mazur prawie 73 tys.
0s6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo ukonczyto udziat w projektach szkoleniowych oraz podnio-
sto swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe. W najblizszym czasie nalezy spodziewac sie, ze sytuacja na
rynku pracy bedzie nadal sie poprawia¢, na co wptynie realizacja RPO WiM 2014-2020, a takze wdrazanie
komponentu regionalnego PO WER 2014-2020.

7. Sytuacja epidemiologiczna w wojewddztwie w przypadku wiekszosci choréb zakaznych systematycznie
poprawia sie dzieki konsekwentnie prowadzonym szczepieniom ochronnym. Na przestrzeni ostatnich lat,
wzrosta liczba wykonanych szczepien zaréwno obowigzkowych, jak i nieobowigzkowych tzw. zalecanych.
W okresie sprawozdawczym szczepieniom obowigzkowym poddato sie 205 836 0séb, ktérych koszt wynidst
okoto 10,6 min zt, natomiast szczepieniom nieobowigzkowym poddato sie 178 800 oséb. W poprzednim

poréwnywalnym do okresu raportowania® przedziale czasowym, szczepieniom obowigzkowym na kwote

7 2012r.il pdtrocze 2013 .
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7,6 min zt poddato sie 199 145 osdb, a szczepieniom zalecanym poddato sie 135 970 oséb. Koszt szczepien
nieobowiazkowych trudno okredli¢, poniewaz sg one dobrowolne i optacane we wtasnym zakresie. Proble-
mem wojewodztwa warminsko-mazurskiego jest wysoki wspétczynnik zapadalnosci na borelioze i kleszczo-
we zapalenie mdzgu. Potozenie na terenie endemicznego wystepowania zakazonych kleszczy przektada sie
na liczbe zachorowan, ktdre koncentruja sie gtdéwnie w powiatach wschodnich wojewddztwa. Przed klesz-
czowym zapaleniem mdzgu moze uchroni¢ szczepienie, natomiast przed boreliozg jedynie profilaktyka?:.
Badania profilaktyczne petnia rowniez nieoceniona role w zapobieganiu i wykrywaniu wielu innych niebez-
piecznych choréb. Skuteczne wdrazanie profilaktycznych programéw zdrowotnych w duzym stopniu przy-
czynito sie do poprawy zdrowia i jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa, a w niektérych przypadkach do
wczesnego wykrycia czesto smiertelnych choréb m.in. raka szyjki macicy. Pozytywnym zjawiskiem jest row-
niez prowadzenie dziatan edukacyjnych, majacych na celu ksztattowanie odpowiednich postaw i zachowan
prozdrowotnych oraz promowanie zdrowego stylu zycia. Ponadto rozbudowa i modernizacja podmiotéw
leczniczych oraz zakup specjalistycznego sprzetu i aparatury medycznej istotnie przyczyniaja sie do pod-
niesienia standardu swiadczonych ustug medycznych oraz zwiekszenia dostepnosci do $wiadczen zdrowot-
nych, a tym samym skrécenia czasu oczekiwania na ww. Swiadczenia. Zatozenia strategiczne wojewodztwa
przyjete w Strategii maja pokrycie w zapisach RPO WiM 2014-2020 w osi priorytetowej Dostep do wysokiej ja-
kosci ustug publicznych. Przewidziane w programie wsparcie ma w rezultacie zwiekszy¢ liczbe korzystajacych

z ustug opieki zdrowotnej wysokiej jakosci i tym samym zmniejszy¢ dysproporcje w zakresie stanu zdrowia®.

. W swietle Strategii Lizbonskiej, liczba ludnosci do 2050 roku bedzie sie zmniejsza¢, natomiast liczba ludnosci

w wieku powyzej 65 lat wzro$nie o 60%, w stosunku do 2005 roku. Swiadomosé nieuchronnego starzenia
sie spoteczenstw jest obowigzkowym elementem planowania przysztosci we wszystkich sferach zycia. Dzia-
tania na rzecz starzejacego sie spoteczenstwa znajduja odzwierciedlenie w polityce rozwoju wojewo6dztwa,
szczegolnie poprzez realizacje Polityki senioralnej wojewddztwa w nastepujacych czterech obszarach: zdro-
wie, infrastruktura i ustugi socjalne; aktywnos¢ spoteczna, kulturalna i edukacyjna; aktywnos¢ zawodowa;
turystyka, sport i rekreacja. Zgodnie z dokumentem rolq programu jest wytyczenie kierunkéw dziatar na rzecz
0s0b starszych, koniecznych do podjecia przez wszystkie sektory Zycia spotecznego w celu kreowania rzeczywi-
stosci przyjaznej seniorom®. W zwiazku z tym, ze sytuacja demograficzna i starzenie sie spoteczenstwa powo-
duja zmniejszenie podazy sity roboczej na rynku pracy, w RPO WiM 2014-2020 przewidziano przedsiewziecia
majace przeciwdziata¢ biernosci zawodowej w wyniku ztego stanu zdrowia i wieku, co ma doprowadzi¢ do
wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowej. Na wydtuzenie $redniej dtugosci okresu trwania zycia wptywa
promocja zdrowego trybu zycia oraz profilaktyka®'. W ramach osi priorytetowej Regionalny rynek pracy RPO
WiM 2014-2020, Dziatanie 10.7 Aktywne i zdrowe starzenie sie, przewidziano szereg programow profilaktycz-
nych i zdrowotnych skierowanych do aktywnych zawodowo mieszkancéw wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego, ze szczegdélnym uwzglednieniem oséb powyzej 50 roku zycia. Na dziatanie przeznaczono srodki

w wysokosci blisko 6 mIn euro®2.

. Niepowtarzalne walory srodowiska umozliwiajg w wojewddztwie rozwdj lecznictwa uzdrowiskowego.

W wysokiej klasy infrastrukture uzdrowiskowa wyposazony jest Gotdap, ktory jest obecnie jedynym uzdrowi-
skiem na Warmii i Mazurach. Walory klimatyczne, czyste powietrze, zasoby borowiny oraz lokalny surowiec
w postaci wod mineralnych i leczniczych sprawiaja, ze Gotdap to miejsce dla turystéw i kuracjuszy oczekuja-

cych zdrowego wypoczynku. W uzdrowisku znajduje sie Pijalnia W6d Mineralnych i Leczniczych oraz Mazur-

Stan sanitarno-higieniczny wojewédztwa warmifisko-mazurskiego w roku 2014, Wojewddzka Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna w Olsztynie, Olsztyn 2015, s. 31-32.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 24 marca 2015 ., s. 156.

Ibidem, s.4,7,9.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 24 marca 2015r., 5. 18.

Szczegbtowy opis osi priorytetowej Regionalny rynek pracy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn,
6 czerwca 2016r., 5. 45-47.
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skie Teznie Solankowe. Niezaleznie od pory roku, Gotdap jest miastem atrakcyjnym turystycznie, poniewaz
posiada réowniez warunki do rekreacji i sportu®. Realizacja przedsiewziecia spowodowata wzrost znaczenia
Gotdapi, a przy tym wojewddztwa warminsko-mazurskiego, na mapie turystycznej Polski. Projekt pozwolit
na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej regionu Warmii i Mazur, przede wszystkim poprzez rozszerzenie
oferty turystycznej wojewddztwa i promowanie turystyki leczniczej?**. W celu stworzenia sieci uzdrowisk pla-
nuje sie budowe, rozbudowe, modernizacje i wyposazenie publicznie dostepnej infrastruktury uzdrowisko-
wej wraz z tworzeniem urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego®>. Odtwarzanie funkcji uzdrowiskowej regionu
dotyczy miejscowosci posiadajacych status uzdrowiska, badz znajdujacych sie na Sciezce uzyskania takiego
statusu, ktére maja przestrzenna, spoteczna i gospodarcza koncepcje utworzenia uzdrowiska. W przysztosci
do grona miejscowosci posiadajacych status uzdrowiska zamierzaja dotaczy¢ Frombork, Mitomtyn, Lidzbark
Warminski oraz Gérowo Itaweckie®. W RPO WiM 2014-2020 na infrastrukture uzdrowiskowa w ramach osi
priorytetowej Kultura i dziedzictwo przeznaczono 19 min euro®’. Powstanie kolejnych miejsc uzdrowisko-

wych uatrakcyjni wojewddztwo w tym zakresie.

10. Dostepnos¢ komunikacyjna regionu Warmii i Mazur ulegta w ostatnich latach znacznej poprawie, niemniej

11

w skali kraju nadal wymaga duzego nakfadu srodkéw finansowych na rozwéj i modernizacje sieci komuni-
kacyjnej. Nowoczesna infrastruktura transportowa jest fundamentem rozwoju gospodarczego i spoteczne-
go, a wszelkie dziatania dotyczace rozbudowy czy modernizacji drog publicznych przyczyniaja sie rowniez
do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego. Dzieki licznym inwestycjom w infrastrukture transportowa
skrécit sie sredni czas dojazdu z Olsztyna do stolic sasiadujacych wojewoédztw (w transporcie drogowym
i kolejowym).W 2011 roku wynosit on 374 minuty, a w roku 2016 juz 336 minut. Oznacza to, ze region Warmii
i Mazur staje sie bardziej spéjny przestrzennie z innymi wojewddztwami. Znaczaca inwestycja zrealizowa-
na w ostatnich latach przyczyniajaca sie do zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej regionu jest uruchomie-
nie Regionalnego Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury w Szymanach. Terminal pasazerski o facznej powierzchni
6 800 m? jest przeznaczony do obstugi ruchu pasazerskiego na kierunkach krajowych, miedzynarodowych
oraz czarterach. Sala odpraw o powierzchni 1 300 m? posiada 6 stanowisk odprawy biletowo-bagazowej
check-in. Na dzien dzisiejszy port lotniczy oferuje sprzedaz biletéw w 6 kierunkach (Berlin-Tegel, Krakéw-Ba-
lice, Wroctaw, Monachium, London-Luton, London-Stansted)®. Do korica 2016 roku lotnisko ma obstugiwac
loty w 8 kierunkach (dodatkowo loty do Warszawy i Dusseldorfu). Do potowy maja br. odbyto sie 331 startow
i ladowan, a liczba odprawionych pasazerow wyniosta ponad 4 100 0s6b*. Planuje sig, ze liczba odprawio-
nych pasazeréw w 2016 roku ma wynies¢ 30 tys. 0séb, za$ potencjat portu w zakresie rocznej obstugi pasa-

zeréw siegac bedzie nawet 500 000 osdb.

.Wojewddztwo warminsko-mazurskie w dalszym ciggu charakteryzuje sie niskim procentem wytwarzania

energii elektrycznej. Modernizacja optymalizujgca parametry sieci energetycznej jest nadal niewystarcza-
jaca. Realizowane inwestycje nie sa dostateczne, zeby sprosta¢ wymaganiom zapotrzebowania na energie
elektryczng w naszym regionie. Biorgc pod uwage uwarunkowania przyrodnicze, mozliwosci ekonomiczne
oraz uwarunkowania prawne, produkcja energii elektrycznej w wojewddztwie powinna skupiac sie na od-

nawialnych Zrédtach energii, co jest zgodne z polityka Unii Europejskiej w zakresie przeciwdziatania emisji

http://uzdrowiskogoldap.pl/, dostep: 08.06.2016 .

Badanie ewaluacyjne pt. Ocena wptywu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-2013 na zatrudnienie i rozwdj spoteczno-ekonomiczny woje-
wddztwa warmirisko-mazurskiego, Opole 2015, 5.73

Pijalnie uzdrowiskowe, teznie, inhalatoria, urzadzanie odcinkéw plazy, uzdrowiskowe baseny kapielowe, trasy leczenia spacerowego do terenoterapii, promenady uzdro-
wiskowe i powigzane parkingi.

Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 24 marca 2015, s. 6, 137-138.

Szczegbtowy opis osi priorytetowej Kultura i dziedzictwo Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn,
6.06.2016r., 5. 26.

http://mazuryairport.pl/rozklad-lotow_6.html

http://gazetaolsztynska.pl/358653,Port-lotniczy-0lsztyn-Mazury-Jakie-sa-plany-rozwoju-lotniska.html#axzz4At5xamiC
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4%

zanieczyszczen do atmosfery. W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020 przewidziano dziatanie bezposrednio dedykowane zwiekszeniu udziatu od-
nawialnych Zrédet energii w ogdélnym bilansie energetycznym regionu. W osi IV Efektywnosc¢ energetyczna
wyszczegdblniono dziatanie 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzqcej ze Zzrédet odnawial-
nych. Na projekty z OZE przewidziano alokacje w kwocie 98,81 mIn euro. Projekty polega¢ majg przede
wszystkim na budowie, rozbudowie oraz przebudowie infrastruktury majacej na celu produkcje energii
elektrycznej i/lub cieplnej z OZE (w szczegdlnosci jednostek o matej mocy wytwarzania) oraz budowie/mo-
dernizacji sieci dystrybucyjnych umozliwiajacych pofaczenie jednostek wytwarzania energii elektrycznej ze
zrédet OZE do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, realizowane przez operatoréw systemu dystry-
bucyjnego na sieci o niskim i srednim napieciu (ponizej 110 kV). W pierwszym naborze dla dziatania 4.1
ogtoszonym w lutym br., wptyneto 149 wnioskdw na faczna kwote wnioskowanego dofinansowania ponad

105 min zt. W wiekszosci sktadane wnioski dotyczyty budowy instalacji fotowoltaicznej*.

Informagja z systemu SL2014 wygenerowana dnia 09.06.2016 1.
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Wykaz skrétow

B+R Badania i rozwoj

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BDL Bank Danych Lokalnych

BERD Business expenditure on research and development

(Wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwoj)

DSAT Detekcja standéw awaryjnych taboru

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

ERTMS Europejski System Zarzadzania Ruchem Kolejowym
EWT Europejska Wspotpraca Terytorialna

FTS Federacja Tarica Sportowego

GDDKIiA Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

GERD Gross domestic expenditure on research and development

(Wydatki krajowe brutto na badania i rozwdj)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

10B Instytucja Otoczenia Biznesu

IRZiBZ Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci
ICT Information and Communication Technologies

(Technologie Informacyjno-Komunikacyjne)

ISO International Organization for Standardization

(Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna)

IT Information technology (Technologia Informacyjna)

JST Jednostka samorzadu terytorialnego

LCS Lokalne Centrum Sterowania

MSP Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

OPN-T Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

OWIES Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej

OZE Odnawialne zrodfa energii

PES Podmioty Ekonomii Spotecznej

PKB Produkt Krajowy Brutto

POIiS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
POIG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013

72 Raport okresowy nr XV z realizacji
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2025 w okresie Il potrocze 2013 r.- 2015 r.



Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Departament Polityki Regionalnej

PO Ryby

PO WER
PPS
PROW
RDF
RDLP
RPO WiM
SDRR

UE

uwm
WwDB
WFOSiGW
WMARR
WuP

Program Operacyjny Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa

i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020
Purchasing Power Standard (Standard Sity Nabywczej)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Refuse Derived Fuel (paliwo z odpadow)

Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury

Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych

Unia Europejska

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Wartos¢ dodana brutto

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna

Wojewddzki Urzad Pracy
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Wykaz wazniejszych zrodet wykorzystanych przy opracowaniu Raportu

Wydarzenie roku 2014 w Polsce i na swiecie. Komunikat z badan nr 4/2015, Centrum Badan Opinii Spotecznej,

Warszawa, styczehn 2015 .

2. Wydarzenie roku 2015 w Polsce i na $wiecie. Komunikat z badan nr 3/2016, Centrum Badan Opinii Spotecznej,
Warszawa, styczen 2016 .

3. Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 24 marca
2015r.

4. Biuletyny informacyjne Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w 2013, 2014 i 2015 r.

Dziemianowicz W., Szlachta J., Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa, Geoprofit na zlecenie
Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn, czerwiec 2012 .

Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, http://www.stat.gov.pl/bdl

Tarkowski M. (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski, Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa, Gdansk 2015.

Portal Unii Europejskiej: http://ec.europa.eu/eurostat

Wrota Warmii i Mazur: http://wrota.warmia.mazury.pl/

10. Sprawozdanie roczne za lata 2014-2015 z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, stanowigce Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 110/2016 Komitetu Mo-
nitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 z dnia
25.05.2016 .

11. Szczegdtowy opis osi priorytetowej Regionalny rynek pracy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 6 czerwca 2016 .

12. Szczegébtowy opis osi priorytetowej Kultura i dziedzictwo Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 6 czerwca 2016 .

13. Badanie ewaluacyjne pt. Ocena wptywu Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2007-
2013 na zatrudnienie i rozwdj spoteczno-ekonomiczny wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, Opole 2015.

14. Stan sanitarno-higieniczny wojewddztwa warminsko-mazurskiego w roku 2014, Wojewoddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Olsztynie, Olsztyn 2015.
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