Elektronicznie podpisany przez:
Marcin Andrzej Kuchcinski

Uchwala Nr 38/711/25/VI1 dnia 25 sierpnia 2025 .
Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 25 sierpnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Planu pracy Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie na okres 01.09.2025 r. — 31.08.2026 r.

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
72025 r. poz. 581) oraz § 28 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r.
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co

nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ Plan pracy Warminsko—Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie na
okres 01.09.2025 r. — 31.08.2026 r., przedstawiony przez dyrektora placoéwki doskonalenia i stanowiacy
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Dyrektor Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie, w terminie do dnia
30 wrzesnia 2026 r. przedstawi Zarzadowi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do oceny
sprawozdanie z realizacji planu pracy za rok szkolny 2025/2026.

§ 3.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzagdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

Marcin Kuchcinski
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Zalacznik do uchwaty Nr 38/711/25/VII
Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnla 25 s1erpn1a 2025 r.

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie
ul. Gtowackiego 17, 10-447 Olsztyn

Instytucja Samorzadu Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego

Placéwka posiadajgca akredytacje
Warminsko-Mazurskiego Kuratora O$wiaty
decyzjg z dnia 5 czerwca 2025 r.

@ Kuratorium Oswiaty
w Olsztynie

PLAN PRACY
WARMINSKO-MAZURSKIEGO OSRODKA
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

w OLSZTYNIE
NA OKRES
01.09.2025 r. - 31.08.2026 r.
%,‘;S;w w
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Spis tresci

l. Podstawy prawne funkcjonowania placéwki 4
Il.  Koncepcja pracy placoéwki w roku szkolnym 2025/2026 4
Ill.  Zadania obowigzkowe publicznej placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzonej 7
przez samorzgd wojewddztwa realizowane przez nauczycieli konsultantéw
1. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli, wynikajgcego 7
z kierunkéw polityki oSwiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie o$wiaty
2. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zwigzku 31
z wymaganiami wobec szkot i placowek, ktérych wypeinianie jest badane przez organy
sprawujgce nadzér pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie
z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego
3. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie 32
realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programéw nauczania
4. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie 36
diagnozowania potrzeb uczniéw oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do zdiagnozowanych potrzeb
5. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie 39
przygotowania do analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikéw
egzaminu 6ésmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu zawodowego i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz korzystania z nich w celu doskonalenia
pracy nauczycieli
6. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie 40
potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw iwnioskédw z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikdw egzaminu o6smoklasisty, egzaminu maturalnego,
egzaminu zawodowego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie.
7. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorow szkdt, ktorym po 41
raz pierwszy powierzono to stanowisko;
8. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorow szkot w zakresie 41
zarzgdzania o$wiatg;
9. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli 43
rozpcczynajgcych prace zawodowa
10. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli petnigcych 44
funkcje opiekuna stazu w zakresie opieki nad nauczycielami stazystami oraz
opracowywania projektu oceny ich pracy za okres stazu.
11. Gromadzenie i udostepnianie informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania 45
i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych w wojewoddztwie
2
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12. Organizowanie i prowadzenie wspomagania szkét i placéwek, polegajgcego na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan, majgcych na celu poprawe jakosci pracy
szkoty lub placowki w zakresie okreslonym w § 18 ust. 1 i 2 lub innym wskazanym
przez szkote lub placéwke, wynikajgcym z potrzeb szkoty lub placowki

13. Organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztaicenia dla nauczycieli oraz
dyrektorow szkét i placowek, ktorzy w zorganizowany sposéb wspotpracujg ze sobg w
celu doskonalenia swojej pracy, w szczegolnosci poprzez wymiane doswiadczen

14. Prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariow, konferencji, wyktadow, warsztatow
i szkolen

15. Udzielanie konsultacji
16. Upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki

IV.  Zadania obowigzkowe publicznej placowki doskonalenia nauczycieli prowadzonej
przez samorzad wojewddztwa realizowane przez nauczycieli doradcow metodycznych
V.  Realizacja innych kurséw nie bedacych zadaniem obowigzkowym.

VI. Stan zatrudnienia
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. Podstawy prawne funkcjonowania placowki
Plan pracy na okres 1.09.2025r. - 31.08.2026r. opracowano w odniesieniu
do nastepujgcych dokumentéw:
1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738), o'g%oszono
dnia 21 grudnia 2023 r. obowigzuje od dnia 7 czerwca 2019 .
2. Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2024 r. poz. 15) ogtoszono dnia 4 stycznia 2024 r.
obowigzuje od dnia 1 wrzesénia 2017 r. N ,
Statutu Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie;
Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego

do roku 2030.

Il. Koncepcja pracy placéwki w roku szkolnym 2025/2026
Wytycznymi o szczegélnej znaczeniu dla biezgcej pracy oraz rozwoju WMODN w Olsztynie
sg podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2025/2026:

1. Ksztaltowanie myslenia analitycznego poprzez interdyscyplinarne podejscie
do nauczania przedmiotéw przyrodniczych i $cistych oraz poprzez rozwijanie
umiejetnosci matematycznych w ksztatceniu ogoinym.

2. Szkota miejscem edukacji obywatelskiej - ksztattowanie postaw patriotycznych,
spotecznych i obywatelskich, odpowiedzialnosci za region i ojczyzne, dbatosci
o bezpieczenstwo wtasne i innych.

3. Promocja zdrowego trybu zycia w szkole - ksztattowanie postaw i zachowan
prozdrowotnych. Wspieranie aktywnosci fizycznej uczniow.

4. Profilaktyka przemocy réwieéniczej. Zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy, wsparcie
w Kkryzysach psychicznych.

5. Promowanie higieny cyfrowej i bezpiecznego poruszania sie w sieci. Rozwijanie
umiejetnosci  krytycznej analizy informacji dostepnych w Internecie. Poprawne
metodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli nowoczesnych technologii,
w szczegdblnosci opartych na sztucznej inteligencji oraz korzystanie z zasobow
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej.

6. Promocja ksztalcenia zawodowego w szkofach podstawowych oraz w $rodowisku
pracodawcow. Wzmocnienie roli doradztwa zawodowego.

7. Rozwijanie zainteresowania kulturg i jezykiem polskim wsréd Polonii. Nauczanie
jezyka polskiego w srodowiskach polonijnych.

8. Wspieranie aktywnosci poznawczej i poczucia sprawczosci ucznia poprzez
promowanie oceniania ksztattujgcego i metod aktywizujgcych w dydaktyce.

W planowaniu dziatar na okres 01.09.2025 r. - 31.08.2026 r. uwzgledniono réwniez:
> zmiany w przepisach i prawie o$wiatowym wprowadzane przez Ministra Edukaciji

Narodowej;
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> rekomendacje wynikajgce z diagnozy potrzeb rozwojowych oraz opinii klientow
Osrodka;
> wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Warminsko-
Mazurskiego Kuratora Oswiaty w Olsztynie w poprzednim roku szkolnym;
» wyniki prowadzonych w Osrodku kontroli przez organ prowadzacy;
> wnioski z realizacji autorskiego projektu Kompleksowego Wspierania W Rozwoju
Szkét | Nauczycieli przez Warminisko-Mazurski O$rodek Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie,
> whnioski z jedenastego roku prowadzenia sieci wspdipracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placéwek
» rekomendacje dotyczgce organizacji szkolen w formie blended learning,
sformutowane po doswiadczeniach pracy Os$rodka w sytuacji pandemii
i po pandemii.
Uwzgledniajgc powyzsze dane w roku szkolnym 2025/2026 koncepcja pracy Osrodka, oparta
jesto:

> tworzenie nowatorskich form szkoleniowych sprzyjajacych uczeniu sie od siebie
nawzajem z wykorzystaniem potencjatu  $rodowiska nauczycieli - praktykow
w wojewodztwie warminsko — mazurskim;

> podnoszenie jako$ci nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektorow szkoét
i placéwek poprzez tworzenie przestrzeni do wspdlnego poszukiwania rozwigzan
probleméw iwymiany doswiadczen, dzielenia sie dobrymi praktykami; doskonalenie
rozwoju zawodowego kadry kierowniczej szkot poprzez réznorodne formy spotkan
i wyjazdow studyjnych w Klubie Aktywnego Dyrektora, realizacji projektu ,Dyrektor
szkoty/placéwki w I-szej kadencji” ;

> planowanie i monitorowanie proceséw edukacyjnych ukierunkowanych na rozwdj oséb,
instytucji i organizaciji, korzystajgcych z oferty WMODN w Olsztynie;

> wykorzystywanie przez WMODN w Olsztynie zasobéw $rodowiska lokalnego
(w tym biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno-pedagogicznej, instytucji
samorzadu wojewodztwa warminsko-mazurskiego), ktére wplywajg na rozwdj osob,
instytucji i organizacji korzystajgcych z oferty placowki;

> podejmowanie efektywnych dziatan skierowanych do nauczycieli i dyrektorow w zakresie
wprowadzania zmian w szkole podstawowej i ponadpodstawowej zwigzanych z reformg
oswiaty oraz wspieranie nauczycieli przedmiotébw w realizacji nowej podstawy
programowej;

> rozszerzenie oferty szkoleniowej dotyczgcej wzmacniania wychowawczej roli szkoty
oraz racjonalnym wykorzystaniem technologii informacyjnej przez uczniéw i nauczycieli;

» ustawiczne doskonalenie organizacji i jakosci pracy nauczycieli konsultantow
i doradcow metodycznych z wykorzystaniem samodoskonalenia, korzystania z oferty
instytucji centralnych (ORE, IBE, CKE) oraz autoewaluacji i ewaluacji wewnetrznej;

> ciggle badanie potrzeb klientow Os$rodka i bezposrednie reagowania poprzez

wprowadzanie zmian w ofercie Osrodka;
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> monitorowanie przez kierownictwo Os$rodka realizacji proceséw edukacyjnych tak,

by zachowa¢ najwyzszg jakos¢ oferowanych ustug.
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Zadanie 14.

Prowadzenie innych form doskonalenia, wtym seminariéw, konferencji, wykladow,
warsztatéw i szkolen /§ 20.3/

Wymienione w §20.3 formy doskonalenia zaplanowane sg w ofercie edukacyjnej

zamieszczonej na stronie internetowej Os$rodka https://wmodn.olsztyn.pl/oferta-edukacyjnal

oraz w formacie PDF zamieszczonym na stronie https://wmodn.olsztyn.pl/oferta-edukacyjnal,

Aktualizacja oferty szkoleniowej na stronie internetowej Osrodka nastgpi 25 sierpnia 2025 r.
Zostanie ona rozestana rowniez newsletterem do szkét i placowek z rejonu dziatania Osrodka.
Podczas corocznych konferencji metodycznych sierpniowo-wrze$niowych nauczyciele konsultanci

i doradcy metodyczni bedg promowali oferte na nowy rok szkolny.

Zadanie 15.
Udzielanie konsultacji /1§ 20.4/

Zadanie to realizowane jest na kilka sposobéw.

1. W planie pracy i ofercie zaplanowane i podane do wiadomosci sg terminy i tematyka
konsultacji w siedzibie lub poza siedzibg Os$rodka. W tym dniu nauczyciel konsultant
jest przygotowany na spotkanie z nauczycielami, ktérzy chcg wzigé udziat w tych
konsultacjach.

2. Konsultacje na zyczenie zainteresowanego nauczyciela lub nauczycieli po umowieniu sie
z nauczycielem konsultantem co do terminu i zakresu konsultacji.

3. Konsultacje telefoniczne udzielane przez nauczyciela konsultanta podczas rozmowy
z zainteresowanym nauczycielem, dotyczgce jego problemow.

4. Konsultacje e-mailowe — zapytania, przedstawienie problemu kierowane do nauczyciela
konsultanta za po$rednictwem poczty elektronicznej.

Zadanie 16.
Upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki /§ 20.5/

Sposoby upowszechniania:

> zamieszczanie informacji na stronie internetowej Osrodka;

> publikacje w Warminsko-Mazurskim Informatorze Oswiatowym Kajet,

> wymiana przyktadow dobrych praktyk w ramach sieci wsparcia, umieszczanie
ich na platformie;

» udziat dyrektorow szkét, ktére odniosty sukces w obszarze zarzgdzania w spotkaniach
zespotu wspoidziatania dyrektorow szkot, uczestniczacych w projekcie Kompleksowe
wspieranie w rozwoju szkét i nauczycieli przez Warmirnsko-Mazurski O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli w Olsztynie;

» wizyty studyjne w szkotach w ramach projektu Kompleksowe wspieranie w rozwoju szkot
i nauczycieli przez Warmirisko-Mazurski O$rodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie;

> wizyty studyjne w placéwkach o$wiatowych w rama sieci wsparcia i wspoétpracy;
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> zapraszanie placowek, nauczycieli do udziatu w przedsiewzieciach organizowanych
przez Osrodek i dzielenia sie swoimi doswiadczeniami;

> wspieranie inicjatyw lokalnych takich jak: konkursy tematyczne, konkursy gminne
organizowane przez JST, szkoly i inne instytucje dziatajace w srodowisku lokalnym:

> lekcje otwarte organizowane przez nauczycieli doradcéw metodycznych.

Publikacje, dotyczgce szkolnictwa mniejszosci narodowej w Polsce, inicjatyw nauczycieli
ze szkét z ukrainskim jezykiem nauczania w prasie polsko-ukrainskojezycznej o zasiegu
lokalnym  iogélnopolskim oraz na stronach internetowych www.bartoszyce.wm.pl,
www.ukraincy.wm.pl. Publikacje w tygodniku Nasze Stowo, Ridna Mowa.

Prezentacje przyktadéw dobrej praktyki podczas konferencji organizowanych przez

Osrodek.
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V. Realizacja innych kurséw nie bedacych zadaniem obowigzkowym.

Na podstawie § 20 pkt 1 i 2 rozporzgdzenia o placéwkach doskonalenia nauczycieli
z2019r. (Dz.U. 22019 r., poz. 1045 ze zm. Ostatnia zmiana 27 sierpnia 2021 r. Poz. 1601)
Warminsko — Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie od 1 wrzesnia 2025
roku bedzie dokonywat naboru na nastepujgce kursy kwalifikacyjne w zakresie:

e przygotowania pedagogicznego dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu;
e pedagogiki specjalnej dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

e przygotowania pedagogicznego do nauczania jezyka obcego;

e zarzadzania oswiatg;

e wychowania do zycia w rodzinie.

Bedziemy kontynuowali réwniez realizacje kurséw nadajgcych uprawnienia. Bedg to kursy:
e kurs instruktazowy dla kierownikéw placowek wypoczynku dzieci i mtodziezy;
e kurs przygotowawczy dla kandydatéw na wychowawcow placowek wypoczynku dzieci
i mtodziezy;
e kurs przygotowujgcy nauczycieli do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w zakresie

udzielania pierwszej pomocy.

Realizacja wyzej wymienionych kurséw nastgpi po dokonaniu naboru i uzyskaniu zgodny
Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty.
Wszystkie programy bedg poddawane ewaluacji i modyfikowane w zaleznosci od zmieniajacej

sie rzeczywistosci oswiatowej.
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VI. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie w Warminsko-Mazurskim Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie i Filii w Etku - stan na 1 VII 2025 r.

WMODN Olsztyn Filia w Etku tacznie
liczba liczba liczba
0s6b etaty 0s6b etaty aESH Etaty
1 Administracja i obstuga 10 10 1 1 11 11
2 Kadra kierownicza 2 2 0 1 2 3
Nauczyciele konsultanci 16 13,66 v4 4 20 17,66
3 Nauczyciele konsultanci — 0 1 0 0 0 1
vacat
Nauczyciele doradcy
4 metodyczni z powierzenia 15 6,75 0 0 15 6,75
KO
Zatrudnienie razem: | 43 33,41V 5 6 48 39,41

Na podstawie decyzji Zarzgdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnid 05.08.2003 T
utworzono Filie WMODN w Olsztynie z siedzibg w Etku dziatajgcg od 1.09.2004r.
(od 1.01.2012 r. do 31 grudnia 2022 r. z siedzibg w Olecku, od 1.01.2023 r. ponownie w Etku).

Filia dysponuje 6 etatami, w tym 5 etatami pedagogicznymi + 1 etat administracyjny.

Pracownicy pedagogiczni — nauczyciele konsultanci:

Wielkosé
Stanowisko zgtrudnie Pgsiadany zat'r:L?c;m:nia -
Lp. pracy nia (etat, stopien awansu (umowa Okres zatrudnienia
czesc zawodowego mianowan,ie)
etatu)
1. Dyrektor 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
2. Wicedyrektor 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
3. n-l konsultant 1M n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
4, n-l konsultant 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
5. n-l konsultant 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
6. n-l konsultant 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
7. n-l konsultant 1M n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
8. n-l konsultant 171 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
9. n-l konsultant 1M n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
10. | n-l konsultant 11 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
11. | n-l konsultant 1/1 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
12. | n-l konsultant 1M1 n-I dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
13. | n-l konsultant Ve n-l dyplomowany Umowa o prace czas nieokreslony
14. | n-l konsultant 11 n-l dyplomowany Umowa o prace czas nieokreslony
15. | n-l konsultant 1/1 n-l dyplomowany Umowa o prace czas nieokreslony
16. | n-l konsultant Ve n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
17. | n-l konsultant 1/3 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
18. | n-l konsultant Yot Ve Vacat
12, gﬁ;ﬁ%ﬁzny 173 n-l dyplomowany Umowa o prace czas nieokreslony
Filia w Etku:
en. E;éfo?:f;t?{;ﬁ 1 Vacat Vacat Vacat
21. | n-l konsultant 1 n-l dyplomowany Umowa o prace czas nieokreslony
22. | n-l konsultant 1 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
23. | n-l konsultant 1 n-l1 dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
24. | n-l konsultant 1 n-l dyplomowany Mianowanie czas nieokreslony
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Wykaz nauczycieli - doradcéw metodycznych, ktérym W-M KO powierzyt zadania doradcy
metodycznego realizowane w Warmirisko-Mazurskim OSrodku Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie — stan na 1 lipca 2025 r.

Specijalisci, niebedacy nauczycielami, oraz pracownicy ekonomiczni, administracji i obstugi:

Lp. Nauczyciel doradca metodyczny ds. zatvr\:Jy dn:1ii::1ia

1. Matematyki V2

2. jezyka polskiego 1/3

3. jezyka polskiego Ve

4. wychowania przedszkolnego Ya

5. historii i wiedzy o spoteczenstwie

6. edukacji wczesnoszkolnej Y2

7 jezyka angielskiego i rosyjskiego Ve

8. jezyka angielskiego i rosyjskiego Ve

9. Biologii Va

10. Chemii 1/3

1. Geografii 1/3

12. wychowania fizycznego 1/3

138, Plastyki 1/3

14. Religii Ve

15. Muzyki 1/3 "9
o 12

10-447 Olsztyn, ul. Glowackiego 17
NIP 739-12-30-617, Regon 001392195

Doskonalem V\Z

{

Wielkos¢
. zatrudnienia .
Lp. Nazwa stanowiska pracy (etat, czes¢ Okres zatrudnienia
etatu)

samodzielny referent ds. administracyjnych, : ;
ke prowadzenie sekretariatu W czas migokreslony
2, starszy specjalista ds. administraciji 11 czas nieokreslony
3. gtéwna ksiegowa 11 czas nieokreslony
4. starszy specjalista ds. ekonomicznych 11 czas nieokreslony
5, starszy specjalista ds. ekonomicznych 11 czas nieokreslony
6. starszy referent ds. kadr, sprawy socjalne 11 czas nieokreslony
7. starszy specjalista ds. organizacji szkolen 11 czas nieokreslony
8. Sprzgtaczka 11 czas nieokre$lony
9. Sprzgtaczka 11 czas nieokreslony
10, klerow;a samochodu osobowego, dokonywanie 111 czas nieokreslony

zakupéw
Filia w Etku:
11. | referent ds. administracji - obstuga

administracyjna Filii w Etku, prowadzenie 11 czas nieokreslony

sekretariatu

WARMINSKO-MAZURSKI OSRODEK
DOSKONALENIA NAUCZYCIELI DYRF‘KTORm
w OLSZTYNIE Warminsko-M: AZUTS kiego Osrodka

ueh w Olsztynie

mgr Waldemarlzokowskl
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