WYZWANIE

REKOMENDOWANE
DZIALANIE

POZYSKIWANIE RZETELNYCH
DANYCH O SYTUACIJI SPORTU

brak wizji wiedzy i celéw, ktére
powinny organizowac
zbieranie danych
rozproszenie informacji i ich
mata czytelnosc¢

nawykowe, czasochtonne
systemy sprawozdawania
(w ogdle pomijanie watku
sportu powszechnego)
“ukryte” koszty i naktady na
sport — pochodzace z innych
niz czysto sportowe zrédet

na poziomie klubow (liczenie
uczestnikéw zajec, cztonkow
organizacji, zrodet
finansowania, okreslanie
celéw strategicznych,
listowanie partneréw
lokalnie)

na poziomie organizacji
parasolowych (zbieranie
danych od klubéw, dane na
temat trenerow,
agregowanie danych
dotyczacych danych
dyscyplin — liczba amatordw,
trenerdw, zajeé, osiggnie¢ w
systemie punktowym)

dane dotyczgce systemu
wspotzawodnictwa zbierane
“za zawodnikiem”, a nie
anonimowo

Z poziomu gmin —
udoskonalenie systemu
ankiet juz prowadzonych
przez Urzad Marszatkowski,
realizacja on-line

- kluby, samorzady lokalne i Urzad
Marszatkowski, tak by na tym
ostatnim poziomie z tatwoscia
mogty by¢ agregowane dane o
ogolnej sytuacji sportu w catym
wojewddztwie

- przedyskutowanie przez
najwazniejszych aktoréw
konkretnych zagadnien (pytan,
kategorii danych i metod
zbierania) —

w kooperacji z UW

- skupienie na rozwigzaniach
on-line (zgodnie ze Strategia
Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego, gdzie
jest nacisk na innowacje) — tutaj
warto wejs¢ w kooperacje z
lokalnym biznesem

-przy projektowaniu dziatan —
uwzglednienie w wiekszym
stopniu przestrzennego
rozmieszczenia aktywnosci
sportowych w wojewddztwie




STWORZENIE NOWYCH/
ZREWIDOWANYCH CELOW DLA
SEKTORA SPORTOWEGO

brak nawyku refleksji

o celach dziatan sportowych
(na wszystkich poziomach —
klubéw, organizacji
parasolowych, samorzgdéw)
nie odnoszenie sie do
rzeczywistej sytuacji sportu w
danej lokalizacji (czesto nie
jest ona znana — patrz
Wyzwanie 1)

rozwoj umiejetnosci
strategicznego zarzadzania
wsrod dziataczy
stowarzyszen o zasiegu
wojewddzkim

i okregowych zwigzkdéw
poszczegdlnych dyscyplin —
mechanizm kaskadowy.
Odbycie odpowiednich
warsztatéw strategicznych
i upublicznienie ich wynikow
inicjowanie przez Urzad
Marszatkowski proceséw
pisania prostych Planow
Dziatan w poszczegdlnych
gminach (by¢ moze z nowych
sSrodkéw UE)

szkolenia dla samorzadéw
lokalnych z dziedziny
zarzgdzania polityka
sportowa lokalnie
(wypracowanie nowych
narzedzi, mierzenie
efektywnosci inwestycji

w sport i organizacje
sportowe)

stworzenie narzedzi oceny
efektywnosci inwestycji

w imprezy sportowe

- cykle spotkan w réznych
konfiguracjach — lokalne szkoty
wyzsze w kooperacji z Urzedem;
szkolenie dla samorzadow -
Urzad Marszatkowski + UW

- rezygnacja z ilosci imprez

i klasyfikacji medalowej jako
gtownych wyznacznikéw
efektywnosci prowadzonych
dziatan — samorzady lokalne,
organizacje parasolowe
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BUDOWANIE RELACII
OPERACYJNYCH MIEDZY
AKTORAMI W POLU SPORTU

organizacje sportowe

w wojewddztwie nie
korzystaja z tego, ze sg siecia
znaja sie lecz nie wspodtpracuja
lokalnie organizacje sportowe
konkurujg ze sobg w
obszarach, w ktérych mogtyby
ze sobg wspotpracowacd
organizacje parasolowe
wchodzg sobie w zakres
kompetencji

samorzady lokalne w za matym
stopniu koordynuja miedzy
sobg prowadzone dziatania

mierzenie sie z tym
wyzwaniem jest Scidle
powigzane z pracg nad
celami polityki sportowej
wynikiem warsztatow
strategicznych oraz rewizji
polityki sportowej

w samorzgdach bedzie nowy,
funkcjonalny podziat zadan
(budowany na coraz lepszych
danych, ogladzie rzeczywistej
sytuacji)

w ramach nowego podziatu
zadan (podlegtych
wypracowanym celom)
organizacje dzielg sie
dziataniami i wyznaczajg
obszary wspétpracy (np.
dwie organizacje lokalnie
budujg oferte dla amatoréw
niepetnosprawnych)

- po warsztatach strategicznych —
lokalne fora organizacji, na
ktérych wyznacza sie zadania na
najblizszy rok,

- koordynacja wspétpracy miedzy
organizacjami na poziomie
regionu,

- samorzady odpowiedzialne
za podziat zadan

w spotecznosciach (by¢ moze
wykorzystac tu warto rady
sportu),

- okreslenie jasnych kryteriéw
sprawozdawczosci dla
podmiotéw grantobiorczych
odnosnie do liczby beneficjentéw
prowadzonych dziatan i trwatosci
ich efektow

PODNOSZENIE KOMPETENCII
KADR SPORTOWYCH ZE
WSZYSTKICH POZIOMOW

bardzo stabe warunki pracy
trenerdéw i jednoczesnie czeste
blokowanie (nawet nie w petni
Swiadome) doptywu nowych
ludzi i pomystow sprawiajg, ze
ta grupa zawodowa ,,starzeje
sie” i niknie,

niska jakos¢ wielu do tej pory

programy edukacyjne dla
wiekszej liczby
przedstawicieli organizacji
sportowych,

programy szkoleniowe dla
samorzgdow,

realizacja pilotazowych
dziatan nastawionych na

- samorzady lokalne, lokalne
uczelnie wyzsze (poprzez
ubieganie sie o granty badawcze)
i organizacje parasolowe -
inspiracja Urzedu
Marszatkowskiego (by¢ moze
szansa w nowym okresie
programowania)
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prowadzonych szkolen — brak
przekonania wielu dziataczy o
potrzebie zmiany

brak kompetencji zarzagdczych
w klubach doprowadza do
osfabienia ich sytuacji i
niemoznosci wypetniania swej
roli

brak kompetenc;ji
pozyskiwania Srodkéw innych
niz samorzadowe

organizacje parasolowe nie
majg zasobdw do przejecia roli
,koordynatorow” dla
organizacji nizszego szczeble
(szczegdlne znaczenie przy
nowych programach
ministerialnych)

brak wiedzy o spotecznym
oddziatywaniu sportu

brak wiedzy o zarzadzaniu
projektowym oraz
innowacjach

nowe cele sportu

w wojewddztwie,

system wymiany dobrych
praktyk

w zakresie realizacji
innowacyjnych projektow,
pozyskiwania partneréw,
szukanie modelu ekonomii
spofecznej w organizacjach
sportowych,
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