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1. Wprowadzenie

Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku Jest samorzadowa instytucja kultury Wwpisang
do Rejestru Instytucji Kultury, prowadzonego przez Wojewddztwo Warminsko—Mazurskie, oraz
do Pafistwowego Rejestru Muzeéw, prowadzonego przez ministra wiasciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego. Jest placowka o 75-letniej historii, wlasnej tozsamosci
wynikajgcej z realizacji zatozonych celéw, ktorych szerokie spektrum bazuje przede wszystkim
na zyciu, dziafalnosci i spusciznie Mikolaja Kopernika; posiada swoja ugruntowana pozycje na
kulturalnej mapie miasta i gminy, powiatu, regionu i kraju.

Mikotaj Kopernik — z wyksztatcenia prawnik, z obowigzku kanonik, z pasji astronom — byl,
Jest i nadal powinien by¢ dla fromborskiej instytucji najlepszym i znaczacym w skali kraju
znakiem identyfikujagcym Muzeum, stanowigcym o jego prestizu i roli w przestrzeni muzealnej
i badawczej oraz spoleczne;. Analizujgc w 2022 r. uwarunkowania funkcjonowania Muzeum dla
potrzeb nowej identyfikacji wizualnej uznano (zaréwno pracownicy Muzeum jak i podmiot
zewnetrzny zaangazowany do tego zadania), ze jedynym elementem identyfikujacym wszystkie
fizyczne przestrzenie oraz obszary funkcjonalne Muzeum jest osoba Mikotaja Kopernika.

Nalezy podkresli¢, ze rola, jaka powinno spelnia¢ fromborskie Muzeum niesie za soba takze
szereg zobowigzan, z ktérych jednym z najistotniejszych winna byé misja edukacyjna, wsparta
dobrg baza lokalowa (Planetarium i Park Astronomiczny), ukierunkowana gléwnie na posta¢
Mikotaja Kopernika, jego badania i odkrycia oraz wplyw, jaki wniést (w szczegolnosci
W dziedzinie astronomii i ekonomii) we wspotezesng nauke i zycie spoleczne. Dzialania
edukacyjne winny by¢ takze ukierunkowane na wartosci dziedzictwa materialnego i niematerial-
nego jakie niesie w sobie zespot architektoniczny Wzgérza Katedralnego (uznane w 1994 r. za
Pomnik Historii) oraz zesp6t poszpitalny Sw. Ducha (historia medycyny).

Rozwdj nauki, powstanie nowych srodkéw masowego przekazu (np. media spotecznoscio-
we), pozwalajg na szersza i wszechstronng komunikacje ze spoleczenistwem. Wynikajace
z cigglych zmian nowe wyzwania w sferze kultury i edukacji wymagaja, nie tylko dla zachowania
dotychczasowego dorobku ale przede wszystkim rozwoju Muzeum, podjecia nowych inicjatyw
i projektow, zgodnych ze statutow dziatalnosciag Muzeum. Niezbedne jest takze szersze otwarcie
na wspllpracg z instytucjami naukowymi i kulturalnymi, srodowiskami i osobami zaintereso-
wanymi osobg Mikotaja Kopernika, historig Polski i dziejami Fromborka i okolic. Osoba Mikotlaja
Kopernika winna sta¢ si¢ takze osia porozumienia i poszerzonej wspdtpracy z Muzeum Warmii
i Mazur w Olsztynie oraz Muzeum Okregowego w Toruniu, ktére w swojej dziatalnosci statutowej
bardzo silnie akcentuja elementy zwigzane z osobg fromborskiego kanonika i astronoma.

Majac na uwadze kwestie whasnosciowe nieruchomosci i obiektéw na Wzgoérzu Katedral-
nym, znajdujacych si¢ w uzytkowaniu Muzeum (ponad 67% catosci infrastruktury Muzeum),
wspdlny interes publiczny i finansowy, w dziatalnosci Muzeum nalezy dazy¢ do zaciesnienia
wspllpracy z Muzeum Pomnika Historii "Frombork Zespo!l Katedralny". Pomimo ograniczen
w rozwoju dziatalnosci Muzeum, wynikajacych z w/w uwarunkowan, dhugoletnie umowy
dzierzawy (do 2033r.) pozwalaja na perspektywiczne planowanie (10 lat) oraz realizacje zadan,
ktére umozliwig rozwoj obu jednostek muzealnych. Aktualna rywalizacja w ramach wspolnej
infrastruktury staje si¢ coraz bardziej ktopotliwa, zakt6cajac prowadzong dziatalno$¢ Muzeum,
nalezy zatem poszukiwa¢ dziatar o wsp6lnym mianowniku, w ramach ktérych obie strony znajda
dla siebie role do odegrania, a efekty beda korzystne dla obu zainteresowanych stron.
Doswiadczenie i efekty dziatan realizowanych w zwigzku z rocznicami kopernikowskimi w 2023
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roku pokazuja, ze wspotpraca taka, pomimo pojawiajacego si¢ konfliktu interesow i istniejacych
réznic (szczegdlnie w zakresie wystawienniczym i obstugi ruchu turystycznego), jest mozliwa
1 obopdlnie korzystna.

Plan dzialania Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku na najblizsze siedem lat zaklada
dalszy, réwnomierny rozwéj na wszystkich polach aktywnosci instytucji, z potozeniem akcentu
na rozwo0j tych dziedzin, ktore:

a. stanowig jego wizytowke,

b. nie byly dotychczas w sposob dostateczny eksponowane i realizowane ze wzgl¢du na inne
cele operacyjne Muzeum,

c. sprawia, ze Muzeum stanie si¢ instytucja jeszcze pelniej zaspokajajacy oczekiwania
spoleczne, instytucja nowoczesna, potwierdzajacg swoje aspiracje naukowo-badawcze
zwiazane z osobg Mikolaja Kopernika oraz swoj status w systemie ochrony dziedzictwa
kulturowego Warmii, w szczegolnosci w kontekscie planowanego utworzenia Europejskiego
Centrum Copernicus,

Ponizszy plan dzialania formuluje takze konkretne projekty i okresla terminy, miejsce
i sposoby ich realizacji oraz pokazuje spos6b widzenia roli instytucji muzealnej m.in. w kontekscie
spotecznym — rozwoju spolecznosci lokalnej i budowie jej tozsamosci.

2. Misja i strategia Muzeum

Zgodnie ze Statutem Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku celem jego powolania
i prowadzenia jest dziatalno§¢ okreslona w art. 1 ustawy z dnia 21 listopada 1996r. o muzeach (1.
Dz. U. z 2022r.,, poz. 385). Muzeum nie posiadalo sprecyzowanej misji oraz szczegélowo
opracowanej strategii dzialania, dlatego tez w 2019 r. opracowany zostat raport (aktualizowany
w roku 2020), bedacy efektem zleconego podmiotowi zewnetrznemu zadania polegajacego na
opracowaniu strategii rozwojowej Muzeum Mikotaja Kopernika, ktéry docelowo objat obszary:
administracyjny, planowania rozwoju, pozyskiwania funduszy ze zrédet zewngtrznych oraz obszar
komunikacji z otoczeniem!. Dokument ten pozwolit okresli¢ silne oraz slabe strony instytucji —
stan zasobow (kolekcji muzealnych), stan techniczny infrastruktury muzealnej, potencjat zespotu
pracowniczego, mozliwosci i uwarunkowania dalszego rozwoju itp. Czgs¢, wynikajgcych
z przedmiotowego opracowania, dzialaf zostata przez Muzeum wdrozona i zrealizowana w latach
2020-23, czesé oczekuje na realizacje w latach najblizszych; niektore sformutowane wnioski
zostaly uznane za zbyt daleko odbiegajace od ogolnie obowigzujacych standardow
funkcjonowania instytucji kultury i pozostawione w sferze sugestii autora opracowania.

W ostatnim okresie, bazujac na sugestiach Planu dzialania Muzeum na lata 201 9-23,
biezacej analizie funkcjonowania Muzeum oraz w/w opracowaniu analitycznym, okreslono misje
oraz opracowuje sie strategie dziatania na kolejne lata uwzgledniajaca perspektywg wlasciciela
(Marszatek Wojewédztwa Warminsko—Mazurskiego), klienta (turysta, uczen, spolecznosc lokalna
itp.) oraz wewnetrzne perspektywy wiedzy i rozwoju. W oparciu o okreslony na dzisiaj przedmiot
podstawowej dziatalno$é tej instytucji (w zakresie gromadzenia, opracowywania i udostepniania
zbioréw), znajomosé potrzeb stawianych przez wspélczesnego odbiorce/klienta oraz oczekiwan

! Raport korcowy z realizacji ustugi doradczej na rzecz Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku, wersja 5. uzupelniona o dane
za ostatni pelny okres sprawozdawezy: rok 2020, Andrzej Przybylski, 2021
2 Program dzialania - autorska koncepcja programowo-organizacyjna zarzqdzania Muzeum Mikolaja Kopernika we
Fromborku na lata 2019 -2023; Mirostaw Jonakowski, pazdziernik 2018
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spotecznych, nalezy przyjaé iz przedstawiona w w/w Planie sugestia przyjecia jako punkt wyjscia
do okreslenia misji Muzeum zapiséw Strategii rozwoju Miasta i Gminy Frombork na lata 2008-
2015% jest w pelni uzasadniona i — w ostatecznogci — winna uzyska¢ akceptacje spoleczng oraz
Organizatora.

Najwazniejsze elementy, tj. europejskie dziedzictwo kulturowe oraz Mikotaj Kopernik jako
wielki astronom i twérca nowej teorii najlepiej obrazuja rzeczywista wartosé Wzgorza
Katedralnego i zwigzanych z t3 przestrzenia instytucji, sta¢ si¢ powinny zatem, jako
niezaprzeczalny kapital, gtéwnymi zalozeniami misji i nowej strategii Muzeum. Na nich nalezy
okresla¢ cele strategiczne, w szczegélnosci z perspektywy klienta oraz proceséw wewnetrznych.
Proponowany zapis

Mikotaj Kopernik to twérca teorii, ktdra stala si¢ podstawq nowej astronomii
a w konsekwencji astronautyki. Wzgdrze Katedralne to historia europejskiego
dziedzictwa kulturowego.

zostanie przedtozony do uzgodnienia na najblizszej Radzie Muzeum, a nastgpnie przestany do
akceptacji Organizatorowi. Analogiczng procedur¢ przejdzie jeszcze w roku biezacym
opracowany kolejny dokument programowy Muzeum, tj. Polityka gromadzenia zbioréw Muzeum
Mikotaja Kopernika, pozwalajacy w sposéb dlugofalowy okresli¢ charakterystyke zbioréw,
priorytety gromadzenia zbioréw, sposoby nabywania i finansowania kolekeji oraz ich
udostepniania.

Sformulowana powyzej misja Muzeum Mikolaja Kopernika powinna by¢ realizowana
w przestrzeni edukacyjnej, wystawienniczej, naukowo-badawczej oraz promocyjnej, a jej efekty
ugruntowac rol¢ i znaczenie Muzeum fromborskiego w skali ponadregionalnej, umozliwiajac
zdobycie pozycji w skali krajowej i migdzynarodowej, nastawionej na interdyscyplinarng
wspélprace z osrodkami "kopernikanskimi”. Ponadto, realizacja planowanych dziatan
strategicznych pozwoli na osiagnigcia sukcesu, Jakim jest zwickszenie frekwencji (a tym samym
i przychod6w) czy tez budowa pozycji fromborskiego Muzeum zaréwno jako instytucji muzealnej
Jak i instytucji utozsamianej z osoba Mikotaja Kopernika nie tylko z nazwy, ale przede wszystkim
z realizowanej w szerokim zakresie dziatalnosci badawczej i edukacyjne;j.

3. Ogdlny program dzialania Muzeum (zadania w zakresie biezacego funkcjonowania
i rozwoju instytucji)

Bazujac na wynikach wspomnianego Raportu, analizie dotychczasowej dzialalnosci
Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku i wprowadzonych w ostatnich latach nowych jej
elementach oraz opracowywanej nowej strategii dzialania, przyja¢ nalezy, ze zasadniczo
kontynuowane beda dotychczasowe zakresy i formy aktywnosci Muzeum, nadal aktualne
okreslone wczesniej priorytety. Wynikaja one przede wszystkim z podstawowych dokumentéw
zatozycielskich Muzeum, ustawy o muzeach, rocznych planéw dziatalnosci merytorycznej oraz
planéw finansowych instytucji. Do tak okreslonego planu dziatania wprowadzone zostana jednak
istotne nowe elementy, ktore — z jednej strony — pozwola na zintensyfikowanie najbardzie;
warto$ciowych i efektownych obszarow dotychczasowego dziatania Muzeum oraz na
uskutecznienie ich efektow (a tym samym wplyng zaréwno na sfere odbioru spolecznego jak i na

3 Strategia rozwoju Miasta i Gminy Frombork na lata 2008-2015: Uchwala XVIII/107/08 Rady Miejskiej we

Fromborku z dnia 27 marca 2008r.
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sprawy finansowe), z drugiej strony — pozwolg na otwarcie nowych przestrzeni dla dziafalnosci
Muzeum, co jest efektem podejmowanych w chwili obecnej strategicznych decyzji
inwestycyjnych, ukierunkowujacych na wspomniane obszary.

. Podstawowym celem strategicznym bedzie utworzenie Europejskiego Centrum
Copernicus.

Opracowana w roku 2020 na potrzeby w/w Raportu analiza funkcjonalna Muzeum pokazata,
ze ponad 67% przestrzeni wystawienniczej, magazynowej oraz biurowej znajduje si¢ w obiektach
na Wzgorzu Katedralnym, ktére uzytkowane sa w oparciu o dtugoletnia umowg (do konca roku
2033). Wykazala takze, Ze Muzeum nie posiada odpowiedniej wlasnej przestrzeni do dalszego
rozwoju — niezbednej zaréwno ze wzgledu na potrzeb¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw
magazynowania zbioréw jak i wystawiania ich w nowoczesnej formie, w zakresie spetiajacym
oczekiwania turystéw. Analiza przychodéw pokazata takze, ze ponad 70% pochodzi z uzytkowa-
nia powierzchni na Wzgérzu Katedralnym. Odpowiedzig na taka sytuacj¢ bylo opracowanie
w marcu 2021 przez Dyrektora Muzeum zlozen strategii rozwoju Muzeum Mikotaja Kopernika,
w ktorej zaproponowano stworzenie w nowym miejscu nowoczesnej infrastruktury, spetniajacej
wszystkie potrzeby i oczekiwania zardwno samego Muzeum jak i jego odbiorcéw. W sierpniu
2021 r. Muzeum wystapito do Burmistrza Miasta i Gminy Frombork z wnioskiem o zakup za
potrzeby rozwojowe Muzeum dziatki nr 148/22 w obrebie Krzyzewo, spehiajacej wszelkie
potrzeby inwestycyjne, a we wrzesniu opracowana zostala fiszka projektu strategicznego, ktora
zaklada utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus. Jego funkcje skupione beda na postaci
Mikotaja Kopernika, historii jego nauki oraz réznych przejawach upamigtniania jego postaci
w nauce, literaturze i sztuce. Centrum laczylo bedzie w sobie cechy nowoczesnego centrum nauki,
centrum badawczego i klasycznego muzeum (takze i w formie muzeum narracji). Do
podstawowych dziedzin dziatalnosci ECK naleze¢ bedzie:

1. dzialalno$¢ muzealna, w tym migdzy innymi gromadzenie, opracowywanie i udostgpnianie
zbiorow,

2. dzialalno$¢ edukacyjna i popularno-naukowa, w tym dzialalno$¢ edukacyjna oparta
glownie na innowacji i eksperymencie, skierowana do dzieci i mtodziezy oraz dziatalnos¢
popularno-naukowa skierowana do dzieci, mtodziezy i osob dorostych,

3. dziatalno$é naukowo-badawcza skupiona na osobie i obszarach dzialalnosci Mikotaja
Kopernika, astronomii, matematyce i fizyce oraz poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan
(szczegblnie w zakresie: wspomagania zarzadzania wiedzg, edukacji w tym innowacjach
programowych i metodycznych oraz spotecznym).

Struktura ogélna Europejskiego Centrum Copernicus (ECC):

- Eksperymentarium.

- Centrum Badan Mikofaja Kopernika i jego spuscizny naukowe;.

- Nowoczesna przestrzen wystawiennicza oraz biurowe i magazynowe zaplecze Muzeum
Mikotaja Kopernika.

- Regionalna sktadnica zabytkow archeologicznych.

- Planetarium — prezentacja astronomii historycznej i wspotczesnej (do realizacji w drugim
etapie).

Dla przedmiotowego zadania inwestycyjnego zostala napisana fiszka projektowa, a samo
zadanie polegajace na Utworzeniu Europejskiego Centrum Copernicus we Fromborku znalazio sig
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na liscie projektow strategicznych Wojewddztwa, dla ktérych zostato zabezpieczone
dofinansowanie ze §rodkow programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-27.
Uchwala 14/193/23/V1 Zarzadu Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 27marca 2023 r.
realizacje projektu powierzono Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku. Nalezy zatem
podkresli¢, ze najblizsze lata (w szczegolnosci lata 2024-27) w zakresie inwestycyjnym beda
ukierunkowane na powyzsze dziatania o charakterze strategicznym.

I. Kolejnym, niezwykle istotnym celem strategicznym bedzie modernizacja infrastruktury
Muzeum

Przeprowadzone w ostatnich latach analizy aktualnego stanu technicznego infrastruktury
Muzeum pozwolily okregli¢ potrzeby remontowe, modernizacyjne i adaptacyjne, istotne zaréwno
z punktu wodzenia wiasciciela (Muzeum, Organizator) jak i klienta (turysta, uczen, spotecznoséé
lokalna itp.). Wskazuja one przede wszystkim na potrzebe dostosowania przestrzeni
(wystawienniczych, administracyjnych i magazynowych) do wspélczesnych wymagan
bezpieczenstwa (pozarowego, wlamaniowego), dostgpnosci oséb ze szczegllnymi potrzebami czy
oczekiwan zwiedzajacego. Infrastruktura muzealna jest w znaczacym stopniu wyeksploatowana,
bedaca efektem prac remontowych prowadzonych w wiekszosci w latach 60-70-tych (obiekty na
Wzgérzu Katedralnym) lub 90-tych XXw. (zespot poszpitalny Sw. Ducha). Jedynie obiekty
w Parku Astronomicznym, po przeprowadzonych w latach 2013-14 pracach budowlanych,
znajduja si¢ w stanie technicznym pozwalajacym na bezpieczne uzytkowanie w najblizszych
kilkunastu latach. Jednakze przyjete w trakcie w/w prac rozwigzania (ogrzewanie elektryczne,
nawierzchnie komunikacyjne, brak dostosowania budynku administracyjno-edukacyjnego dla
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnoscig ruchowy itp.), niewlasciwe ze wzgleddw eksploatacyjnych
i kosztowne w utrzymaniu oraz ograniczajace pelne korzystanie z nich przez wymagajgcego
odbiorcg, powoduja koniecznosé podjecia dziatan inwestycyjnych takze i w tej przestrzeni.

Perspektywa finansowa FENIKS 2021-2027 (Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko), programy MKIiDN (Infrastruktura kultury, Wspieranie dziatan muzealnych)
oraz wsparcie finansowe Urzedu Marszatkowskiego (zabezpieczenie wkladu wlasnego) pozwalaja
z nadzieja planowa¢ w najblizszym czasie realizacj¢ najwazniejszych, najpilniejszych dziatan
inwestycyjnych w obszarze infrastruktury Muzeum. Jednakze, analizujgc aktualne uwarunko-
wania funkcjonowania Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku w obiektach na Wzgérzu
Katedralnym autor wspomnianego na wstepie Raportu? konkluduje, ze Muzeum powinno unika¢
podejmowania dziatafi renowacy jno-inwestycyjnych w obce srodki trwate, obcigzajacych wiasny
budzet nieproporcjonalnie do spodziewanych korzysci w perspektywie waznosci umowy
uzytkowania nieruchomosci. Nie mozna si¢ z tym do korica zgodzié, majac na uwadze np. zly stan
techniczny infrastruktury Planetarium (brak systemu klimatyzacji i wentylacji), ktére stanowi
Jedno z podstawowych zrédet przychodéw Muzeum (seanse w Planetarium) czy tez potrzeby
unowoczesnienia wystaw w Patacu Biskupim.

Nalezy zatem, majac na uwadze ponizej okreslone potrzeby remontowe i inwestycyjne
Muzeum, jeszcze w roku 2023 przedyskutowa¢ z Organizatorem, tj. Samorzadem Wojewodztwa
powyzsze kwestie okre$lajac kierunek i zakres dalszych dziatan inwestycyjnych w obiektach
uzytkowanych przez Muzeum, w szczegolnosci zlokalizowanych na Wzgérzu Katedralnym.
W zaleznosci od podjetych ustalen, okreslajac realne mozliwosci realizacji ponizszych prac, dla
czgscei z nich zleci¢ (najpézniej na poczatku roku 2024, w miare mozliwosci ze srodkow wiasnych)

* Raport kovicowy ...



wykonanie podstawowej dokumentacji projektowo-kosztorysowej, niezbednej do okreslenia
zaréwno zakresu rzeczowego jak i kosztow najwazniejszych prac remontowo-modernizacyjnych.
Podstawowe obszary dziatan w tym zakresie powinny objac:

1. zespot poszpitalny $w. Ducha — zakres rzeczowy okresla zalaczona fiszka inwestycyjna;
nalezy przy tym zauwazy¢, ze uporzadkowania wymaga stan wlasnos$ciowy dzialek, na
ktorych znajduje si¢ zespot wraz z otoczeniem, czgs¢ bowiem nalezy do Gminy Miasta
Frombork i uzytkowana jest na podstawie umowy uzytkowania; dalsze inwestowanie,
w szczeg6lnosci realizacja uzgodnionego wstepnie z Urzgdem Konserwatorskim projektu
ogrodu (transformacja na stylizowany ogrod sredniowieczny wraz z kawiarenka/pijalnia
herbatek ziolowych) jest niemozliwa bez przedmiotowych zmian wlasnosci (Muzeum jest
na etapie rozméw z Gming Miasto Frombork w sprawie mozliwosci kupna
przedmiotowych dzialek);

2. Planetarium — ze wzgledu na intensywno$¢ uzytkowania obiektu (corocznie ponad 1.200
seansow, ponad 30 tysiecy widzow), przestarzaly i niewydolny system wentylacji
grawitacyjnej, niezbedne jest wprowadzenie w obiekcie nowoczesnego systemu
klimatyzacji i wentylacji pozwalajacego na utrzymanie (szczegolnie latem) optymalnych
warunkéw uzytkowania dla widzow; wymiany wymaga takze przestarzata aparatura
projekcyjna i system naglosnienia oraz niezbedne jest zamontowanie nowych foteli,
poprawiajacych warunki ogladania seanséw astronomicznych.

3. Park Astronomiczny:

a. braki realizacyjne i niewlasciwe rozwigzania techniczne powoduja koniecznos¢
przeprowadzenia dodatkowych dzialaf inwestycyjnych w tym obszarze. Ze wzgledu na
przyjecie niewlasciwego (kosztownego w eksploatacji) systemu ogrzewania
elektrycznego poszczegélnych obiektow niezbedne jest szukanie innych, ekonomicz-
nych rozwiazan bazujacych na odnawialnych Zrodiach energii; nalezy zastanowic¢ sig
nad systemem fotowoltaicznym lub pompami ciepta. Przyjete niewlasciwe rozwigzania
materialowe nawierzchni komunikacyjnych powoduja koniecznos¢ ich przebudowy
(np. na wodnoprzepuszczalne nawierzchnie mineralne lub mineralno-zywiczne), co
poprawi zaréwno walory uzytkowania (w szczeg6lnosci bezpieczenstwo) jak i estetyke;
niezbedne jest takze wykonanie nowego systemu ogrodzenia terenu, jednolitego dla
calego zespotu. Majac na uwadze funkcj¢ obiektu dydaktyczno-administracyjnego
(dzialania edukacyjne zwiazane z historiag astronomii, Kopernikiem itp.) nalezy
opracowaé i wdrozy¢ rozwigzanie komunikacyjne pozwalajace na dostgp do
pomieszczenia na pigtrze obiektu osobom z niepetosprawnoscia ruchowa; moze to by¢
zaréwno niezrealizowany podjazd od strony pin.-zach., platforma (winda) wewnetrzna
jak i inne rozwigzanie pozwalajace na samodzielne korzystanie z niego osoby
z niepetnosprawnoscig ruchows.

b. nowa infrastruktura astronomiczna dla potrzeb badawczych i edukacyjnych - w roku
biezacym Muzeum podjg¢lo wspolprace z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim
(Centrum Diagnostyki Radiowej Srodowiska Kosmicznego, Wydziahn Geoinzynierii),
ktorej efektem (w niedalekiej przysziosci) ma by¢ m.in. wyposazenie Parku
Astronomicznego w najwickszy teleskop optyczny oraz w teleskop radiowy;
infrastruktura ta stanowila bedzie z jednej strony uzupetnienie infrastruktury samego
Parku, pozwalajacej na unowoczesnienie i rozbudowanie oferty edukacyjnej i badaw-
czej, z drugiej korespondowata bedzie z planowanym w bezposrednim sasiedztwie (po
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drugiej stronie drogi do Ronina) Europejskim Centrum Copernicus. Jak zapisano
W tresci porozumienia, pracownicy naukowi CDRSK WG UWM w Olsztynie bedg
wspomaga¢ proces projektowania, wyposazania i obstugi, wlasciciela obserwatorium
(Muzeum Mikolaja Kopernika we F romborku); doposazony Park Astronomiczny
bedzie plac6wka, w ramach ktorej realizowany bedzie program badawczy zwigzany
z obserwacjami astronomicznymi oraz dydaktyczny, w ktérym uczestniczy¢ bedg takze
studenci UWM; ponadto pracownicy CDRSK wspomagac bedg Park Astronomiczny
w dziataniach popularyzatorskich.

4. Zespot obiektéw Wzgorza Katedralnego — jak wspomniano, Muzeum powinno unikaé
podejmowania dziataf renowacyjno-inwestycyjnych w obce srodki trwale, nie mozna
jednak zrezygnowaé z podejmowania dzialan remontowych i modernizacyjnych, ktore
poprawig mocno wyeksploatowang infrastrukture tych obiektow, niezbednych dla
bezpieczenstwa uzytkownikéw oraz turystow. Nalezy takze wskazaé¢ koniecznosé
realizacji calego szeregu dziatan uzupelniajgcych, kompatybilnych z nowy przestrzenig
muzealng, dla wszystkich obiektéw na Wzgorzu, tj.

a. budowa nowych wystaw statych, wzbogaconych o nowoczesne rozwigzania techniczne
(wizualne i akustyczne — multimedia) oraz montaz nowoczesnego systemu gablot
wystawienniczych,

b. stworzenie systemu audioprzewodnickiego dla obiektow i prezentowanych wystaw,
ktory zostanie polaczony z nowym, analogicznym systemem w zespole poszpitalnym
Sw. Ducha (Muzeum Medycyny),

¢. rozszerzenie oferty edukacyjnej (na bazie istniejacego Dzialu Edukacji), o nowe
elementy ukierunkowane na osob¢ Mikotaja Kopernika, dziedzictwo kulturowe
Warmii, Wzgérze Katedralne oraz muzealne zbiory,

d. stworzenie nowoczesnego systemu bezpieczenstwa obiektu (pomieszczenie ochrony
z podgladem z kamer wszystkich obiektéw i wystaw, identyfikacja sygnaléw
pozarowych i wlamaniowych itp.),

e. budowa systemu rezerwacji on-line (nowoczesne zarzadzanie sprzedazg),

f. rozbudowa istniejacego systemu teleinformatycznego (wewnetrzna sie¢ informa-
tyczna).

Zakres rzeczowy wszystkich, niezbednych do realizacji prac w obiektach na Wzgbrzu
Katedralnym okresla zataczona fiszka inwestycyjna.

III. Zakup, opracowanie i eksponowanie kolekeji kopernikanéw Oresta Paszkowycza.

Majac na uwadze prowadzone obecnie rozmowy i negocjacje w sprawie zakupu kolekgc;ji
kopernikanéw Oresta Paszkowycza, zasadniczym celem strategicznym — z punktu widzenia
zapisOw ustawy o muzeach (gromadzenie i opracowywanie zbioro6w) — bedzie (po zakupie
kolekeji) inwentaryzacja i opracowanie przedmiotowych zbioréw. Ta tworzona przez Oresta
Paszkowycza od prawie pigédziesieciu lat, najwigksza na $wiecie prywatna kolekcja tematyczna
po$wigcona Mikolajowi Kopernikowi sklada si¢ z monet, banknotow, obligacji, Srodkow
zastepczych, medali, medalionéw, plakiet, zetonow, medalikéw, filatelistyki, grafiki, matej
rzezby, sztuki uzytkowej itd. Wiele obiektow zakupiono na $wiatowych aukcjach antykwa-
rycznych czy numizmatycznych, na gieldach oraz w wymianie kolekcjonerskiej; sg to takze
zakupy od rodzin po wybitnych numizmatykach, w kraju jak i zagranicznych. Co nalezy
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podkresli¢, do celow wystawienniczych w zbiorze znajduja si¢ co najmniej dwa egzemplarze
danego obiektu.

Zadanie to bedzie elementem szerszego procesu ewidencji zbioréw Muzeum,
wynikajacego m.in. z przeprowadzonej w latach 2022-23 wymiany sprzgtu i oprogramowania,
niezbednych do stworzenia nowoczesnej bazy danych, opartej na systemie bazodanowym MUZA.
Dzieki $rodkom uzyskanym z Programu MKiIiDN Kultura cyfrowa oraz wsparciu finansowym
Organizatora, Muzeum jest na ukoficzeniu procesu unowoczesnienia sprzetu informatycznego
(serwer z macieza dyskow), oprogramowania pozwalajgcego m.in. na pracg w systemie online
(wazne z punktu widzenia mozliwosci pracy w systemie pracy zdalnej) wraz z transferem danych
z dotychczasowego systemu bazodanowego MONA. Zaplanowane na lata 2024-2027 dalsze prace
ewidencyjne pozwola na stworzenie nowoczesnego, spelniajacego najwyzsze wymogi
bezpieczenstwa i udostgpniania, systemu ewidencji zbiorow Muzeum.

IV. Digitalizacja i elektroniczne udost¢pnienie zbior6w Muzeum:

Plan rozwoju fromborskiego Muzeum przewiduje kontynuacje digitalizacji, udostgpniania
i upowszechniania dziedzictwa zgromadzonego w zasobach Muzeum. Planowana jest dalsza
digitalizacja fromborskiego zasobu muzealiéw, co wplynie na szybszy przyrost zdigitalizowanych
zasobéw i ich udostepnienie na nowopowstalej stronie www.zbiory.muzeumkopernika.pl,
powiazanej z nowa strong internetowg Muzeum www.muzeumkopernika.pl (oba elementy
zrealizowane w 2023 r. w ramach w/w projektu 350-lecie urodzin Mikotaja Kopernika -
digitalizacia i udostgpnienie wybranych zasobow muzealnych fromborskiego Muzeum

dofinansowanego z Programu MKiDM Kultura cyfrowa).

Planowane jest takze dopracowywanie kolejnych metadanych obiektow zmigrowanych
w ramach w/w systemu bazodanowego MUZA i rozwijanie ich warstwy opisowej oraz
kontekstowej w postaci materialéw edukacyjnych i artykuléw popularyzatorskich. Celem tych
dzialan bedzie rozwoj strony internetowej i przyciagniecie do niej kolejnych odbiorcéw poprzez
uatrakcyjnianie przekazu i realizacje wydarzen promujgcych dziedzictwo cyfrowe regionu,
zarbwno w postaci warsztatow odbywajacych si¢ w siedzibie Muzeum, jak i w placowkach
edukacyjnych.

Muzeum planuje réwniez wzbogacenie oferty o wydarzenia odbywajace sig online w postaci
webinaréw i innych dziatan warsztatowych i promocyjnych. Istotne w tych dziataniach bedzie
komplementarne traktowanie doswiadczenia wizyty w muzeum realnym i tym online. Wiele
aktywnosci bedzie si¢ przeplatalo, co wplynie na rozwoj kompetencji cyfrowych odbiorcow oferty
Muzeum, ale tez zachowa odpowiednie proporcje pomiedzy do$wiadczeniem realnym
1 cyfrowym.

Zesp6l Muzeum bedzie tez rozwijal swoje kompetencje w dziedzinie udostepniania zbioréw
cyfrowych i ich ponownego przetwarzania, biorgc udzial w szkoleniach z tego zakresu, jak
réwniez nawiazujac relacje z kolejnymi podmiotami specjalizujacymi si¢ w tego typu dziataniach
(dotychczas Muzeum wspélpracowalo w tym zakresie z Regionalng Pracownia Digitalizacji
Centrum Spotkan Europejskich "Swiatowid" w Elblagu). Efektem tych dziatan bedzie organizacja
warsztatow z tworczego przetwarzania zasobow cyfrowych Muzeum, co przyciagnie do Muzeum
kolejnych odbiorcéw. Planowana jest rowniez wspélpraca z uczelniami technicznymi
i artystycznymi z regionu, polegajaca na zachgceniu wyktadoweow i studentow do korzystania
z efektow naszych dziatan digitalizacyjnych. Niezbedne bedzie réwniez rozwijanie
funkcjonalnosci strony internetowej i systemu do zarzadzania tresciami na niej si¢ znajdujacymi.
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W miarg rozwijania kompetencji zespolu muzealnego planowane sg prace nad stworzeniem
wystawy wirtualnej na temat dziedzictwa Mikotaja Kopernika w nowoczesnej formie, co bedzie
wymagalto wspdlpracy ze specjalistami w tej dziedzinie i ewentualnego zakup oprogramowania,
Jjak réwniez ustug informatycznych do realizacji tak nowoczesnego przedsigwziecia.

Wraz z udost¢pnianiem kolejnych zbioréow Muzeum planuje wspotprace i wymiane
dos$wiadczeniami i wytworzonymi materialami z innymi osrodkami prezentujgcymi dziedzictwo
Mikolaja Kopemika w celu stworzenia sieci popularyzacji postaci i spuscizny Wielkiego
Astronoma. Wpisywalo sie to bedzie takze (wraz z caly procesem digitalizacji i elektronicznego
udostepniania zbioréw) w zadania przypisane Centrum Badan Mikolaja Kopernika i jego
spuscizny naukowe;j (element ECC), tj. w szezegolnosci w proces:

a. gromadzenia calej dostgpnej wiedzy (znajdujgcej sie w polskich i zagranicznych
placéwkach muzealnych, naukowo — badawczych i bibliotecznych) zwigzanej z osobg
astronoma oraz historig astronomii, w szczegélnosci zwigzanych z historig recepcji teorii
heliocentrycznej;

b. udoste¢pnienie zgromadzonych zasobéw w formie cyfrowej na stronie internetowej
Centrum (Muzeum) jak i w bibliotece;

c. digitalizacja kopernikanéw i fromborskich zbiorw muzealnych w oparciu o utworzona
Pracownig digitalizacji oraz o wspdlprace z innymi instytucjami.

Podstawa pracy bedzie rozwijanie systemu bazodanowego MUZA, poprzez wprowadzanie
nowych funkcji czy metadanych oraz fotografii muzealiow. W najblizszej przyszlosci w Dziale
Dokumentacji planowany jest rozwoj zaplecza fotograficznego, poprzez zakup nowoczesnego
Sprzgtu w postaci skaneréw oraz aparatow fotograficznych i wykonywania w/w digitalizacji
zbioréw, zgodnie z Katalogiem Dobrych  Praktyk Digitalizacji Obiektéw Muzealnych,
Zaproponowany przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbior6w Warszawa w 2021r.

V. Archeologia

W okresie lat 50-80 XXw. na Wzgérzu Katedralnym oraz woké! zespohu poszpitalnego Sw.
Ducha prowadzone byly zakrojone na szerokg skale badania archeologiczne, realizowane przez
Uniwersytet Warszawski i Polskg Akademi¢ Nauk w Warszawie. Efektem tych prac jest
kilkudziesigciotomowa dokumentacja oraz tysigce artefaktow obrazujacych kulture materialna
Fromborka (i szerzej Warmii) od $redniowiecza do wspolczesnosei. Znakomita wiekszogé wiw
materialow  znajduje sie w Warszawie (glownie Wydziat Archeologii Uniwersytetu
Warszawskiego), brak jest jednak zainteresowania nimi w  $rodowisku uniwersyteckim.
W zwiazku z powyzszym, w najblizszej perspektywie czasowej planowane jest przez Muzeum
szczegblowe opracowanie dokumentacji archeologicznej pozyskanej z IA PAN i UW
w Warszawie, poprzez jej digitalizacje i — ewentualnie — publikacje zawartych z nich materialéw.

Szczeg6lnej uwagi wymagaja takze obecne zbiory archeologiczne Muzeum Mikolaja
Kopernika we Fromborku; wynika to z braku ich szczegdlowego opracowania w kontekscie np.
planigrafii czy najnowszej literatury naukowej. W zakresie organizacyjnym, wymagalo to bedzie
wydzielenia z Dziatu Sztuki i Rzemiosta Artystycznego zbioru Archeologii, ktéra bedzie mogt sie
zaja¢ obecny adiunkt Dziatu Dokumentacji i ktéra zastuguje na odrebng kolekcje, zwazywszy, ze
jest to zbior rozwojowy i nie generujacy kosztéw, a znaczne jego powigkszenie bedzie mozliwe
dzigki przejeciu z magazynow IA PAN i UW w Warszawie w/w obiektéw z badan
archeologicznych prowadzonych we Fromborku od lat 50. do 80. XX wieku.



V1. Zwi¢kszenie przychodéw Muzeum

Kolejnym, istotnym celem strategicznym bedzie dalsze zwiekszanie przychodéw Muzeum,
niezbednych dla wdrazania zaplanowanych dzialan rozwojowych, szczegdlnie istotnych
w kontekgcie utworzenia Europejskiego Centrum Copernicus; wplynie to na poprawe dziatalnosci
podstawowej, podniesienie poziomu wystaw czasowych oraz (w dhluzszej perspektywie)
przeorganizowanie wystaw statych.

Jak wynika z analiz zawartych w cytowanym kilkukrotnie Raporcie, rentownos$¢ Muzeum
jest silnie uzalezniona od przychodéw z dzialalnosci biletowanej; jednym z warunkow
zwiekszenia zdolnosci generowania przychodow z dzialalnosci biletowanej i tzw. dotacji
okazjonalnych jest wzmocnienie organizacyjne, wynikajace z eliminacji stabych stron,
okreslonych w analizie SWOT. W chwili obecnej zauwazy¢ nalezy, ze stabe strony Muzeum
neutralizuja w duzym stopniu mocne strony, co jest Zrodfem niestabilnosci finansowej, widoczne]
w poszczeglnych okresach obrachunkowych. Istotne jest zatem w najblizszych latach
wyeliminowanie tych stabych stron Muzeum, ktére znaczaco wplywaja na frekwencje czy odbiér
emocjonalny prezentowanych wystaw’.

Cele zwickszenia przychodéw Muzeum zostaly juz okreslone w dokumencie planistycznym
w 2018 r.%; okreslone wowczas sposoby zostaly czesciowo wdrozone, co wplynglo na poprawg
sytuacji finansowej Muzeum. Nie udalo si¢ jednak zrealizowac wszystkich zamierzen, zasadne
jest zatem ponowne ich zdefiniowanie i uszczegétowienie; dodatkowo, jak wynika z niezaleznych
analiz, wspomniane sposoby s obiektywne i nalezy je wdrazac i aktualizowa¢ stale, niezaleznie
od osigganych efektow.

a. zwigkszenie frekwencji:

Jak wynika z wieloletnich statystyk oraz analizy zawartej w cytowanym Raporcie, Muzeum
jest instytucja sezonowa, o zadowalajacej frekwencji jedynie w sezonie turystycznym (czerwiec
- sierpien), niemalze catkowicie martwg w sezonie jesienno-zimowo-wiosennym. Wiasciwe
zarzadzanie frekwencja sezonowa powinno spowodowac zainteresowanie odbiorcy, nie tylko
miejscowego, oferta muzealng poza sezonem letnim. Jednym ze sposobow powinno by¢
przesunigcie nowych dziatan wystawienniczych oraz imprez o okazjonalnym charakterze na
miesigce jesienne i wiosenne. Realizacja tego postulatu nie przelozyla si¢ na zwigkszong
frekwencje, a co za tym idzie wzrost przychodéw - wydaje sie, ze wplyw taki moga mie¢
jedynie wystawy spektakularne tematycznie, ktére poprzez wyjatkowos¢ atrakcyjnosé
przyciagna turystow, na co moze posrednio wskazywac sytuacja z roku 2023, gdy otwierano
wystawy poswigcone Mikolajowi Kopernikowi, co wpisywalo si¢ w szersza, silnie promowang
narracj¢ odnoszaca sie do rocznic kopernikowskich. Istotnym czynnikiem w sposob znaczgcy
wplywajacym negatywnie na frekwencj¢ pozasezonowg jest odleglos¢ Fromborka od duzych
miast i érodowisk kulturotwérczych — przyciagnigcie ich do odwiedzin Fromborka moze
nastapi¢ jedynie przy silnej promocji wspomnianych, spektakularnych ~ wydarzen
wystawienniczych lub eventowych.

b. intensyfikacja dziatan edukacyjnych:
Muzeum oferuje bogata oferte edukacyjng, skierowang dla wszystkich grup wiekowych.
Zwiazana ona jest przede wszystkim z dziatalnoscia Planetarium i Parku Astronomicznego, ale
takze i tematyka wystaw statych, prezentowanych w Muzeum. Ta bogata oferta nie przekiada

5 problem ten zostat przeanalizowany w czgsci dotyczacej wystawiermictwa.
¢ Program dziafania...
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si¢ jednak na dostatecznie duze zapotrzebowanie na nig i nie przynosi w pehni oczekiwanych
rezultatéw. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznej promocji dziatani edukacyjnych
Muzeum (w szezegdlnosci w szkotach z miasta/gminy i powiatu, a szerzej - w szkolach
kopernikowskich) oraz nielicznej kadry edukatoréw muzealnych, ktérymi dysponuje Muzeum.
Jak wskazano w cyt. Raporcie Jedng ze stabych stron MMK Jjest pasywnos¢ w utrzymywaniu
kontaktow z placéwkami oswiatowymi, ktére powinny stale wspéipracowaé z muzeum,
korzystajqc z jego oferty edukacyjnej. Wydaje sie jednak, ze opinia o nieatrakcyjnosci obecnej
oferty edukacyjnej stoi na przeszkodzie rozwiniecia wspdipracy w tym zakresie”. 7 tego tez
wzgledu nalezy zintensyfikowaé wspdtprace z placowkami oswiatowymi z powiatow
braniewskiego i elblaskiego, zainteresowanymi realizacja  programu edukacyjnego
dopasowanego do aktualnych oczekiwan kadry pedagogicznej i preferencii miodziezy szkolnej
odnosnie do tresci i sposobu jej przekazu. Wspblpraca ta winna by¢ realizowana poza sezonem
wakacyjnym, tj. w okresie odczuwalnego spadku odwiedzin wynikajgcego z niewielkiego
ruchu turystycznego. Warto sie takze zastanowié nad wspblpracg z doradcami (edukatorami)
zewnetrznymi, ktérzy opracuja propozycje innowacyjnego produktu edukacyjnego, ktory
Muzeum zaproponuje szkotom podstawowym i ponadpodstawowym regionu.

Planowanym rozwiazaniem tego problemu bedzie znalezienie zewngtrznego wsparcia
finansowego stuzacego opracowaniu tresci programu edukacyjnego i metodyki prowadzenia
zaje¢; jedna z aktualnych mozliwosci Jjest pozyskanie srodkow finansowych w ramach
programu MKIDN "Kultura dostgpna", ktérego celem jest wspieranie zadar o charakterze
niekomercyjnym, ktére zapewniajq catkowicie bezplatny dostep odbiorcow do oferty
kulturalnej. Takie wsparcie finansowe pozwoli takZe na czasowe zatrudnienie dodatkowych
edukatoréw (na okres pozawakacyjny), ktérzy wespra podstawowg kadre edukacyjna Muzeum.

Sugerowane wczesniej rozwigzanie (w Planie... na lata 201 9-23) wprowadzenia
bezplatnych lekcji muzealnych dla podmiotéw miejscowych (jedna Szkota Podstawowa
1 przedszkole we Fromborku) nie przyniosto oczekiwanych efektow, przede wszystkim ze
wzgledu na niewielkg grupe docelowy (dodatkowo »0bcigzong” licznymi innymi zadania
edukacyjnymi). Co warto podkresli¢, realizowany w roku 2021 przy wsparciu finansowym
NBP projekt edukacyijny Poznajmy prawo Kopernika — Greshama i Jjego wplyw na nasze
codzienne zycie, nie zyskat oczekiwanego zainteresowania, szczegolnie grup pozaszkolnych
(turystéw, grupy emeryckie).

Majac na uwadze w/w problemy dotyczgce dziatan edukacyjnych nalezy przyjac, iz
podstawowym rozwiazaniem dla czesci z nich bedzie intensywna promocja w srodowiskach
edukatoréw, ktéra Muzeum podejmie w najblizszym czasie.

¢. dziatalnos$¢ promocyjna Muzeum:
Przez szereg lat promocja Muzeum ograniczala si¢ jedynie do strony internetowej oraz
obecnodci na facebooku; dodatkowo, symboliczne wrecz $rodki, jakie fromborskie Muzeum
przeznaczalo na promocje, nie pozwalaly na Jakgkolwiek dzialalnos¢ w tym zakresie, co
przekladalo sie na brak wymiernych rezultatéw, w tym takze wplywato na frekwencje
w Muzeum. W ostatnich latach, dzieki znaczacej aktywnosci w mediach spolecznosciowych
oraz w audycjach radiowych i telewizyjnych (szczegélnie w Roku Kopernika) oraz
zatrudnieniu w roku 2023 osoby ds. promocji i sprzedazy, udalo sie poprawi¢ wizerunek
Muzeum oraz rozpoczaé prace nad przygotowaniem kampanii promocyjnej instytucji.
W najblizszych latach planuje si¢ rozwingé dziatalnogé promujacg oferte¢ MMK na szerszg
skale, w tym przede wszystkim wdrozy¢ wspomniang kampanie promocyjna, co powinno
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spowodowaé odczuwalny wzrost zainteresowania, przekfadajacy si¢ na frekwencje w naszym
Muzeum.

d. dziatalno$¢ wydawnicza i handlowa Muzeum:

Przed rokiem 2019 Muzeum jedynie w minimalnym zakresie prowadzito sprzedaz wlasnych
wydawnictw i pamiatek, co wynikalo zarowno z ograniczonej oferty w tym zakresie jak
i brakow lokalowych. Podjete w ostatnich latach dziatania pozwolily na wygospodarowania
w przyziemiu dawnego Patacu Biskupiego przestrzeni dla sklepiku muzealnego; dodatkowo,
w sezonie turystycznym w 2022 r., Muzeum prowadzito takze sprzedaz pamiatek w przyziemiu
Wiezy Kopernika (w roku 2023 wstrzymano sprzedaz ze wzgledu na prace konserwatorskie
prowadzone we wnetrzu Wiezy, zwigzane z przygotowaniem obiektu do prezentacji nowej,
stalej wystawy). Wspomniane zatrudnienie osoby ds. promocji i sprzedazy pozwolilo na
zwigkszenie asortymentu dostgpnych w sprzedazy wydawnictw, skierowanych do przecigtnego
turysty, do dzieci i do wytrawnego odbiorcy; opracowano takze i wprowadzono do sprzedazy
pamiatki zwigzane z osoba Mikotaja Kopernika. Zgodnie z przyjetym wcezesniej zatozeniem,
w Palacu Biskupim nastgpila reorganizacja sposobu zwiedzania Muzeum, co znaczaco
poprawilo komunikacj¢ i bezpieczenstwo zwiedzajacego oraz pozwolilo na poprowadzenie
zwiedzajacego w kierunku w/w sklepiku muzealnego. W roku 2020 w skrzydle potudniowym
Patacu zostala zamontowana winda, a w roku 2021 dwie platformy dla 0séb z niepeino-
sprawnosciag ruchowa - wplyngio to na poprawg wizerunku Muzeum oraz pozwolilo na
udostepnienie wszystkich pozioméw obiektu (a zatem wszystkich prezentowanych wystaw)
osobom z problemami komunikacyjnymi.

W planic dziatan na najblizsze lata przewiduje sig stworzenie nowej, szerokiej oferty pamiatek
dla odwiedzajacych oraz (dodatkowo) sezonowa sprzedaz wydawnictw i pamigtek
w przyziemiu Wiezy Kopernika. Jest to o tyle wazne, ze poprzez wiasne produkty Muzeum
moze nie tylko uzyska¢ dodatkowe dochody, ale takze zbudowa¢ wigz z odwiedzajacymi.

e. sponsoring/partner strategiczny;

Charakterystyczna cechg instytucji kultury o ugruntowane; pozycji i znaczacym spotecznym
oddzialywaniu jest sponsoring, przynoszacy wymierne korzysé obu stronom tego procesu.
Posiada¢ on moze rézny zakres i przynosi¢ zroznicowane efekty, nie mozna jednak pomingé
tego elementu dzialalnosci przez instytucjg, ktora z zasady nie jest nastawiona na zysk.
W planie dzialalno$ci Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku na lata 2019-23
akcentowano, ze kazdorazowo (przy okazji wydarzen kulturalnych) podejmowane beda proby
pozyskania sponsoroéw, poszukiwany takze bedzie partner strategiczny, ktory na stale wspierat
bedzie statutowa dzialalnos¢ Muzeum. Dotychczas dziatania takie realizowane byly jednak
w niewielkim zakresie, dopiero w biezgcym roku podjeto dziatania (zatrudniona osoba ds.
promocji i sprzedazy) pozwalajgce na znalezienie wlasciwych rozwiazan w tym zakresie;
kwestie te zostaly takze zaakcentowane we wspominanym kilkukrotnie Raporcie. W efekcie,
tworzony jest obecnie plan poszukiwania sponsorow prywatnych do wsparcia dziatan muzeum,
przygotowywana jest takze lista konkretnych propozycji wspolpracy, ktére majg szanse
znalezienia akceptacji. Bazujac na propozycjach wskazanych w Raporcie, tworzona jest lista
produktow, ktére moglyby by¢ przedmiotem dziatan podlegajacych wsparciu Srodkami
zewnetrznymi. Muzeum potrzebuje sojusznikow dla realizacji szeregu swoich pomysiow,
dlatego zbudowanie klubu takich sojusznikéw wydaje si¢ niezbedne dla powodzenia
przysztych dziatan. Warunkiem sukcesu w tym zakresie jest poprawa komunikacji
z otoczeniem, ktére musi lepiej rozumie¢ na czym zalezy muzeum i co chce osiggnac.
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VII. Dzialalno$é wystawiennicza Muzeum

W ostatnich latach, zaréwno ze wzgledu na rocznice kopernikanskie Jak i aktywng
dziatalno$¢ wystawiennicza zwigzang ze dziedzictwem regionu i tematykg sakralng (wynikajace
Z porozumienia pomigdzy Samorzadem Wojewddztwa warminsko-Mazurskiego, Warmirska
Kapitulg Katedralng i Archidiecezja Warmiriska) Muzeum poniosto znaczace wydatki, znacznie
przekraczajgce kwoty okreslone w dotacji podmiotowe] oraz dotacjach podmiotowych
znaczonych i celowych Organizatora. Wynikaly one przede wszystkim z potrzeby wymiany
infrastruktury wystawienniczej (gabloty, ekspozytory, oswietlenie wystawiennicze itp.),
wyeksploatowanej i niespelniajacej normy bezpieczenstwa okreslone W rozporzadzeniach
MKIiDN. Niezaleznie od uzyskanego dofinansowania ze $rodkéw RPO na zakup 28 nowych gablot
wystawienniczych oraz projektora holograficznego (w roku 2023), Muzeum musialo siega¢ do
swoich rezerw finansowych, co Je w znaczacy sposGb uszczuplito. Wspomniana dziatalnosé
wystawiennicza spowodowala takze wigksze niz dotychczas Zaangazowanie czasowe
pracownikéw merytorycznych, co wplynelo z kolei na zmniejszenie ich aktywnosci w innych
obszarach dzialalnosci podstawowej Muzeum (np. aktualizacja danych dotyczacych muzealiow).
Planujac  dziatalnosé wystawienniczg na kolejne lata nalezy zatem uwzgledni¢ w/w
uwarunkowania i dostosowaé planowane dziatania do mozliwosci finansowych instytucji oraz
mozliwosci zespolu merytorycznego.

Na etapie analizy funkcjonowania Muzeum (wspomniany Raport) zwrécono uwage na
potrzebe okreslenia poziomu zadowolenia odbiorcéw oferowanej przez Muzeum oferty
wystawienniczej. W analizie SWOT pojawily sie¢ sugestie, ze Muzeum nie skupia uwagi na
rozwijaniu oferty ekspozycyjnej poswigconej Mikolajowi Kopernikowi oraz brakuje odpowiednio
zaprojektowanych ushug edukacyjnych, ktore swojg atrakcyjnoscia przyciggalyby placowki
edukacyjne. Muzeum nie pokazuje wielu eksponatéw, ktére moglyby wzbogaci¢ ekspozycje statla,
a jednoczesnie wiele wysitku kieruje si¢ na organizacje wystaw czasowych, ktére s3 treciowo
oddalone od przekazu dotyczacego Mikotaja Kopernika (np. wystawy sztuki sakralnej).
Naprzeciw tym oczekiwaniom Muzeum wyszlo w swojej ofercie wystawienniczej w latach 2022
i 2023, skupiajac sie przede wszystkim na osobie fromborskiego kanonika i astronoma,
prezentujgc szereg ekspozycji bazujacych przede wszystkim na wiasnych zbiorach kopernikanéw
oraz obiektéw wypozyczonych od kolekcjonera Oresta Paszkowycza.

Niezaleznie od w/w uwarunkowan i podjetych dotychczas dziatan zmierzajacych do
przeredagowania treéci prezentowanych w Muzeum wystaw, Jednym z istotniejszych inicjatyw
bedzie okreslenie poziomu zadowolenia odbiorcow, oparte o badania marketingowe (planowane
na rok 2024); pokazg one na ile obecna oferta wystawiennicza Muzeum, jej tematyka, forma oraz
warstwa estetyczna przycigga wspélczesnego, czesto wysmakowanego widza. Dodatkowo, istotne
dla wlasciwego odbioru spolecznego oferty Muzeum jest zwrécenie uwagi na interakcje z otocze-
niem, ktore powinno byé przepojone pozytywnymi emocjami. Jak zaznaczono w Raporcie,
pozytywne emocije sg rowniez wazne w relacjach wewnetrznych. Im wigcej pozytywnych emocji
tym sprawniej dziata dany podmiot. Dlatego tez, juz w roku 2024, planowane jest przeszkolenie
pracownikow w zakresie wlasciwego »»Zarzadzania” interakcjami z odwiedzajagcymi muzeum.

Wyniki w/w badafi oraz szkolen zostang uwzglednione przy aktualizacji planu wystaw
czasowych na lata 2024-2030.

ok
Niezaleznie od wyzej omowionych, nowych dziatan podejmowanych przez Muzeum,

instytucja prowadzita bedzie swojg dotychczasows dziatalno$é. Przez wiele lat realizowano szereg
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cyklicznych, corocznych imprez, ktdre na state weszly do programu kulturalnego miasta i regionu,
stajac sie niekiedy znakiem rozpoznawczym fromborskiej placowki; ich kontynuacja jest, i nadal
bedzie, podstawowym elementem oferty fromborskiego Muzeum. Jedng ze wspomnianych imprez
sa obchody rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika, realizowane wspdlnie z Muzeum Pomnika
Historii "Frombork Zespét Katedralny”. Druga, identyfikowalng imprezg coroczng jest
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej realizowany przez Parafie Katedralna
Whiebowziecia Najéwietszej Maryi Panny i $w. Andrzeja we Fromborku, Muzeum Pomnika
Historii ,,Frombork Zespot Katedralny”, Miasto i Gmina Frombork oraz Muzeum Mikotaja
Kopernika we Fromborku. Kolejne, wspélne dziatania to Europejska Noc Muzeéw i Europejskie
Dni Dziedzictwa oraz Festiwal Nauki i Sztuki Copernicus Open. Samodzielnie realizowanymi,
cyklicznymi juz dziataniami sa Spotkania z Perseidami oraz Dzien Sw. Anny. Dni Fromborka,
coroczna impreza plenerowa pozostaje poza obszarem bezposredniego zainteresowania
i dziatalnosci Muzeum. Majac jednak na uwadze charakter imprezy oraz oczekiwang aktywnos¢
Muzeum w sferze spolecznej i budowania tozsamosci lokalnej, Muzeum w ostatnich latach
aktywnie wlaczylo si¢ w ta dzialalno$¢. Nie zrealizowang dotychczas, sugerowang forma
aktywnosci Muzeum moze by¢ Fromborska Noc Muzeow, w ramach ktorej nieodplatnie zostana
udostepnione do zwiedzania wszystkie wystawy. Wiaczenie do tego projektu Muzeum Pomnika
Historii ,,Frombork Zespot Katedralny” wzbogaci jeszcze bardziej ta ofertg oraz pozwoli na
aktywniejszg wspolprace pomigdzy obiema instytucjami.

4. Roczne plany dzialania Muzeum na lata 2024-2030

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe dane dotyczace dziatalnosci Muzeum Mikotaja
Kopernika, planowanej w kolejnych latach objgtych kontraktem Dyrektora. Program nie
prezentuje jednoczesnie biezgcej, podstawowej dziatalnosci Muzeum, ktora dotyka szerokiej sfery
codziennej aktywnosci pracownikéw Muzeum.

rok 2024:

a. dzialania zwigzane z realizacja zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: realizacja dokumentacji projektowo-kosztorysowej; przygotowanie i zlozenie
wniosku aplikacyjnego (wraz z zalgcznikami) do FEWiM na lata 2021-27; opracowanie
szezegOlowej koncepcji narracyjnej i merytorycznej, scenariuszy wystaw oraz zalozen dla tzw.
tematyzacji kompleksu;

b. przygotowanie aplikacji o $rodki z funduszy FENIKS: dla kompleksowego remontu 1 moder-
nizacji zespolu poszpitalnego Sw. Ducha (Dzial Historii Medycyny) oraz dla poprawy
infrastruktury Planetarium;

c. badania marketingowe w celu okreslenia poziomu zadowolenia odbiorcéw dotychczasowa
ofertg wystawiennicza Muzeum;

d. przeszkolenie pracownikéw w zakresie wiasciwego zarzadzania interakcjami z odwiedza-
jacymi Muzeum,;

e. analiza potrzeb, opracowanie i wdrozenie programu konserwacji zabytkowych mebli ze
zbioréw Muzeum; przeprowadzenie konserwacji pierwszej partii mebli w oparciu o dostepne
programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKIiDN);

f. przygotowanie nowego planu zagospodarowania terenu dla dziatki 151, na ktorej znajduje si¢
Park Astronomiczny, obejmujacego nowe elementy w postaci matej architektury, zewnetrznej
wystawy interaktywnej oraz budowy teleskopu optycznego i radioteleskopu;
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- wdrozenie kampanii promocyjnej Muzeum;

. otwarcie w Szpitalu $w. Ducha wystawy De morbis capitis et tristitia animae/ O chorobach
glowy i smutku duszy (wystawa bedzie prezentowaé ikonografig i kulturowy odbiér epileps;ji,
melancholii i szalefistwa);

i. otwarcie w dawnym Palacu Biskupim wystawy 1973. Pomnik Kopernika we Fromborku,
Pokonkursowe modele gipsowe w zbiorach Muzeum Mikotaja Kopernika (planowana jeszcze
na rok 2023, ze wzgledu jednak na brak srodkéw moze zostac przetozona na luty 2024);

J. rozpoczgcie prac nad scenariuszem nowej stalej wystawy Mikotaj Kopernik — Zycie i dzielo,
uwzgledniajacej nowe nabytki Muzeum oraz wyniki badan marketingowych oczekiwar
odbiorcow w stosunku do oferty wystawienniczej Muzeum:;

- opracowanie kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza — przygotowanie wieloletniego planu
dziatan; realizacja I etapu (zadanie uzaleznione od tego, czy w roku 2023 uda sig zakupié
przedmiotowa kolekcje);

- Opracowanie programu prac remontowych i modernizacyjnych przestrzeni magazynowych,
niezbednych ze wzgledu na reorganizacja oraz utrata czesci przestrzeni (po 2018 r.),
pogarszajace sie warunki magazynowania zbior6w oraz nowe potrzeby zwiazane z plano-
wanym pozyskanie kolekcji kopernikanéw O. Paszkowycza;

.kontynuacja procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym perspektywicznym
programem, ktérego celem bedzie pelne zobrazowanie wszystkich zbioréw Muzeum;

. publikacje muzealne (ostateczny zakres wynikat bedzie z zabezpieczonych srodkow
finansowych): drugie, poprawione i uzupelnione wydanie muzealnego katalogéw zbioréw:
Swiat Kopernika w $wietle zabytkéw ze zbioréw Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku;
monografia szpitala $w. Ducha; katalog kafli ze zbioréw muzealnych;

- Opracowywanie zasoboéw muzealnych przeznaczonych do udostepniania na stronie muzealnej
(wirtualne muzeum) oraz platformie Google Arts&Culture — projekt dzialan oraz I etap
realizacyjny;

- organizacja we wspblpracy z fundacja Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szkot podstawowych i $rednich (Obéz Kopemikanski);

. cykliczne, coroczne dziatania organizowane lub wspélorganizowane przez Muzeum:
551 rocznica urodzin Mikolaja Kopernika, 57 Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej
Frombork 2024, Europejska Noc Muzedéw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
i Sztuki Copernicus Open, Dzien $w. Anny, Spotkania z Perseidami;

- przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacje dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostepna, realizacja dziatan programowych;

- przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacje dodatkowej dziatalnosci wystawienniczej
1 wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatan muzealnych oraz Infrastruktura kultury;
. inne dzialania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sie
w danym okresie sprawozdawczym (np. przygotowanie w witrynach lub na ryzalicie
poludniowym Patacu Biskupiego mini wystaw z muzealnych kolekcji, np. medali,
numizmatéw, grafiki, malarstwa, witrazy, czy rzemiosta artystycznego).

rok 2025:

a. dziatania zwigzane z realizacjg zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: wytonienie Inzyniera Kontraktu/Inwestora Zastgpczego oraz wykonawcy robét
budowlanych; rozpoczecie procesu budowlanego,
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. realizacja (po uzyskaniu $rodkéw z funduszu FENIKS) kompleksowego remontu i moderni-
zacji zespolu poszpitalnego Sw. Ducha (Dziat Historii Medycyny) oraz poprawy infrastruktury
Planetarium;

. aktualizacja planu dziatalno$ci wystawienniczej na lata 2024-30 w oparciu o wyniki badan
marketingowych okreslajacych poziom zadowolenia odbiorcow dotychczasowa oferta
wystawienniczg Muzeum,

. realizacja programu konserwacji zabytkowych mebli ze zbiorow Muzeum w oparciu o dostepne
programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKIiDN);

. realizacja nowego planu zagospodarowania terenu dla dziatki 151 (Park Astronomiczny)— etap
pierwszy (nawierzchnia, ogrodzenie, modernizacja systemu ogrzewania w oparciu o energi¢
odnawialng); wspélpraca z Uniwersytetem Warmifisko-Mazurskim w zakresie planowangj
budowy na terenie Parku radioteleskopu i teleskopu optycznego jako stacji obstugiwanej
zdalnie przez pracownikow UWM,;

. przejecie zabytkow archeologicznych z wykopalisk we Fromborku zJA i E PAN w Warszawie;
opracowanie programu opracowywania zbioréw (cykl 3-letni);

. otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha wystawy De arte bene moriendi - O sztuce dobrego umierania
(wystawa prezentujaca ideg tzw. "dobrej $mierci”, patronéw dobrej $mierci, modlitewniki,
formy poboznosci, itp.).

_ otwarcie w Patacu Biskupim (Il pigtro) wystawy poswigconej historii kartografii na bazie
zbioréw grafiki dawnej Muzeum oraz kolekcji globusow Ryszarda Formeli;

i. otwarcie w Patacu Biskupim (przyziemie) wystawy Kopernik w filatelistyce (z kolekcji Oresta

Paszkowycza);

j. opracowanie scenariusza nowej stalej wystawy Mikolaj Kopernik — Zycie i dzieto, prace

przygotowawcze realizacji w/w wystawy;
. opracowanie kolekcji kopernikanow Oresta Paszkowycza — etap I1;
. kontynuacja prac remontowych i modernizacyjnych przestrzeni magazynowych;
.kontynuacja procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym perspektywicznym
programem, kt6rego celem bedzie pelne zobrazowanie wszystkich zbiorow Muzeum;

. publikacje muzealne (ostateczny zakres wynikal bedzie z zabezpieczonych srodkow
finansowych): drugie, poprawione i uzupeinione wydanie muzealnego katalogow zbiordw: 73
lat Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku. Katalog zbioréw; katalog witrazy ze zbiorow
muzealnych; Witraze i witrazownictwo na terenie Warmii i Mazur (we wspolpracy z Naro-
dowym Instytutem Dziedzictwa w Olsztynie);
. opracowywanie zasobéw muzealnych przeznaczonych do udostgpniania na stronie muzealnej
(wirtualne muzeum) oraz platformie Google Arts&Culture — II etap realizacyjny;
. prace konserwatorskie teleskopu Kordylewskiego (Park Astronomiczny);
. organizacja we wspolpracy z fundacjg Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szk6t podstawowych i srednich (Oboz Kopernikanski);
. przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacj¢ dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostepna; realizacja dziatan programowych;
. przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacjg dodatkowej dziatalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatar muzealnych oraz Infrastruktura kultury;
. cykliczne, coroczne dzialania organizowane lub wspoélorganizowane przez Muzeum:
552 rocznica urodzin Mikotaja Kopernika, 58 Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej
Frombork 2025, Europejska Noc Muzeéw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
i Sztuki Copernicus Open, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidami;
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u. inne dziatania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sie
w danym okresie sprawozdawczym.

rok 2026:

a. dzialania zwigzane z realizacja zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: realizacja procesu budowlanego; opracowanie dokumentacji wyposazenia
Centrum

b. realizacja (po uzyskaniu $rodkéw z funduszu FENIKS) II etapu kompleksowego remontu
i modernizacji zespolu poszpitalnego Sw. Ducha (Dziat Historii Medycyny);

¢. realizacja programu konserwacji zabytkowych mebli ze zbioréw Muzeum w oparciu o dostgpne
programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKiDN);

d. realizacja nowego planu zagospodarowania terenu dla dziatki 151 (Park Astronomiczny) — etap
drugi (budowa na terenie radioteleskopu i teleskopu optycznego jako stacji obstugiwanej
zdalnie przez pracownikow UWM);

€. opracowanie zbioru zabytkéw archeologicznych z wykopalisk we Fromborku z IA i E PAN
w Warszawie — etap I;

f. otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha nowej wystawy prezentujacej wzajemne, bliskie relacje migdzy
sztukg a medycyna, tematy dotyczace kulturowego, historycznego i spolecznego wizerunku
ciata, historii anatomii, chirurgii, zjawiska $mierci i Jej kulturowego odbioru;

g. otwarcie w Patacu Biskupim (II pigtro) wystawy tworczosci medalierskiej Ewy Olszewskie;j-
Borys;

h. otwarcie w Patacu Biskupim (przyziemie) wystawy Kopernik w medalierstwie (z kolekcji
Oresta Paszkowycza),

i. otwarcie w Patacu Biskupim (I pigtro) nowej statej wystawy Mikolaj Kopernik — zycie i dzielo;

otwarcie w Parku Astronomicznym wystawy pos$wigcone;j historii fotografii astronomicznej;

- opracowanie kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza — etap III;

kontynuacja prac remontowych i modernizacyjnych przestrzeni magazynowych;

-kontynuacja procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym perspektywicznym

programem, ktorego celem bedzie pelne zobrazowanie wszystkich zbioréw Muzeum;

n. publikacje muzealne (ostateczny zakres wynikal bedzie z zabezpieczonych srodkéw
finansowych): Katalog wybranych medali i numizmat6w, Katalog filatelistyki kopernikanskie;
z kolekcji Oresta Paszkowycza;

0. opracowywanie zasob6w muzealnych przeznaczonych do udostepniania na stronie muzealnej
(wirtualne muzeum) oraz platformie Google Arts&Culture — I11 etap realizacyjny;

p. organizacja we wspolpracy z fundacja Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mlodziezy szkét podstawowych i $§rednich (Ob6z Kopemikanski);

q. przygotowanie aplikacji o srodki na realizacje dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostgpna; realizacja dziatan programowych;

. przygotowanie aplikacji o s$rodki na realizacj¢ dodatkowej dzialalnosci wystawienniczej
iwydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatars muzealnych oraz Infrastruktura kultury,

s. cykliczne, coroczne dziatania organizowane lub wspélorganizowane przez Muzeum:
553 rocznica urodzin Mikolaja Kopernika, 59 Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowe;j
Frombork 2025, Europejska Noc Muzedw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
1 Sztuki Copernicus Open, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidami;

t. inne dzialania Muzeum wynikajagce z biezgcych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sie
w danym okresie sprawozdawczym.

5 — oF
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rok 2027:

a. dziatania zwiazane z realizacja zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: zakoficzenie procesu budowlanego; wylonienie wykonawcy wyposazenia
Centrum,

b. realizacja programu konserwacji zabytkowych mebli ze zbioréw Muzeum w oparciu o dostgpne
programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKIiDN); opracowanie
programu konserwacji inkunabutow i starodrukow ze zbioréw Muzeum;

c. opracowanie zbioru zabytkéw archeologicznych z wykopalisk we Fromborku z IA i E PAN
w Warszawie — etap II;

d. otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha nowej wystawy prezentujacej wzajemne, bliskie relacje migdzy
sztuka a medycyna, tematy dotyczace kulturowego, historycznego i spolecznego wizerunku
ciata, historii anatomii, chirurgii, zjawiska $mierci i jej kulturowego odbioru;

e. otwarcie w Palacu Biskupim (II pigtro) wystawy plakatow Alfreda Hatasy;

f. otwarcie w Palacu Biskupim (przyziemie) wystawy Kopernik w numizmatyce (z kolekeji Oresta

Paszkowycza);,
g. opracowanie kolekcji kopernikanow Oresta Paszkowycza —etap IV;
h. kontynuacja procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym perspektywicznym

programem, ktérego celem bedzie petne zobrazowanie wszystkich zbioréw Muzeum;

i. publikacje muzealne: Katalog skarbu braniewskiego; Katalog medali z kolekcji Z. Hampla;

j. opracowywanie zasobow muzealnych przeznaczonych do udostepniania na stronie muzealnej
(wirtualne muzeum) oraz platformie Google Arts&Culture — IV etap realizacyjny;

k. organizacja we wspolpracy z fundacjg Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szkot podstawowych i Srednich (Oboz Kopernikanski);

1. przygotowanie aplikacji o srodki na realizacj¢ dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostgpna; realizacja dzialan programowych;

m. przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacj¢ dodatkowej dzialalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dzialar muzealnych oraz Infrastruktura kultury;

n. cykliczne, coroczne dziatania organizowane lub wspdlorganizowane przez Muzeum:
554 rocznica urodzin Mikolaja Kopernika, 60 Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowe;
Frombork 2027, Europejska Noc Muzedw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
i Sztuki Copernicus Open, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidami;

o. inne dzialania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sig
w danym okresie sprawozdawczym.

rok 2028:

a. dziatania zwiazane z realizacjg zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: wyposazenie Centrum,

b. realizacja programu konserwacji inkunabutow i starodrukéw ze zbiorow Muzeum w oparciu
o dostepne programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKIiDN);

c. opracowanie zbioru zabytkow archeologicznych z wykopalisk we Fromborku z IA i E PAN
w Warszawie — etap I11;

d. otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha nowej wystawy prezentujacej wzajemne, bliskie relacje
miedzy sztuka a medycyna, tematy dotyczace kulturowego, historycznego i spolecznego
wizerunku ciala, historii anatomii, chirurgii, zjawiska $mierci i jej kulturowego odbioru;

e. otwarcie w Patacu Biskupim (II pigtro) wystawy sztuki wspotczesnej, powstatej w 2023 r. na
fali 550. rocznicy urodzin Kopernika;
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otwarcie w Patacu Biskupim (przyziemie) wystawy Kopernik w popkulturze (z kolekcji Oresta
Paszkowycza);

. opracowanie kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza — etap V;

zakoficzenie procesu digitalizacji zbioréw zgodnie z opracowanym perspektywicznym
programem, ktorego celem bedzie pelme zobrazowanie wszystkich zbiorow Muzeum;
konferencja podsumowujaca zrealizowany projekt;

publikacje muzealne: Katalog grafiki w zbiorach MMK; Katalog malarstwa;

zakoficzenie procesu opracowywania zasobow muzealnych przeznaczonych do udostepniania
na stronie muzealnej (wirtualne muzeum) oraz platformie Google Arts&Culture;

organizacja we wspolpracy z fundacja Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mlodziezy szkét podstawowych i $rednich (Obéz Kopernikariski);
przygotowanie aplikacji o srodki na realizacj¢ dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostepna; realizacja dziatan programowych;

-przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacje dodatkowej dziatalnodci wystawiennicze]

i wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatah muzealnych oraz Infrastruktura kultury;
cykliczne, coroczne dziatania organizowane lub wspélorganizowane przez Muzeum:
355 rocznica urodzin Mikotaja Kopernika, 61 Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowe;j
Frombork 2028, Europejska Noc Muzeébdw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
1 Sztuki Copernicus Open, Dzieri Sw. Anny, Spotkania z Perseidami;

. inne dzialania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sie

w danym okresie sprawozdawczym.

rok 2029:

a.

dziatania zwigzane z realizacjg zadania Utworzenie Europejskiego Centrum Copernicus we
Fromborku: zakorniczenie procesu wyposazenia Centrum; otwarcie Europejskiego Centrum
Copernicus;

- realizacja programu konserwacji inkunabuléw i starodrukéw ze zbioréw Muzeum w oparciu

o dostgpne programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKiDN);
opracowanie zbioru zabytkow archeologicznych z wykopalisk we Fromborku z IA i E PAN
w Warszawie — podsumowanie projektu oraz publikacja wynikéw badarn;

otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha nowej wystawy prezentujacej wzajemne, bliskie relacje
migdzy sztukg a medycyng, tematy dotyczace kulturowego, historycznego i spolecznego
wizerunku ciafa, historii anatomii, chirurgii, zjawiska $mierci i Jej kulturowego odbioru;
otwarcie w Patacu Biskupim (11 pigtro) wystawy archeologicznej prezentujgce; wyniki badan
prowadzonych we Fromborku od lat 50. do 80. XX wicku (z terenu Wzgérza Katedralnego,
zespolu poszpitalnego Sw. Ducha i miasta);

otwarcie w Patacu Biskupim (przyziemie) wystawy kopernikanow z kolekeji Oresta
Paszkowycza;

. opracowanie kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza — etap VI;
- publikacje muzealne: Katalog kartografii; Katalog mebli w zbiorach MMK;

organizacja we wspélpracy z fundacja Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szkét podstawowych i $rednich (Obéz Kopernikanski);
przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacje dodatkowej dziatalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostepna; realizacja dziataf programowych;

- przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacje dodatkowej dzialalnosci wystawienniczej

1wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatar muzealnych oraz Infrastruktura kultury,
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I. cykliczne, coroczne dzialania organizowane lub wspélorganizowane przez Muzeum:
556 rocznica urodzin Mikotaja Kopernika, 62 Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej
Frombork 2029, Europejska Noc Muzeéw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
i Sztuki Copernicus Open, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidamij

m. inne dzialania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych si¢
w danym okresie sprawozdawczym.

rok 2030:

a. realizacja programu konserwacji inkunabutéw i starodrukow ze zbiorow Muzeum w oparciu
o dostepne programy finansowego wsparcia instytucji kultury (np. Programy MKIiDN);

b. otwarcie w Szpitalu Sw. Ducha nowej wystawy prezentujacej wzajemne, bliskie relacje
miedzy sztuka a medycyna, tematy dotyczace kulturowego, historycznego i spolecznego
wizerunku ciala, historii anatomii, chirurgii, zjawiska $mierci i jej kulturowego odbioru;

c. otwarcie w Palacu Biskupim (przyziemie) wystawy kopernikanéw z kolekcji Oresta
Paszkowycza;

d. zakonczenie procesu opracowania kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza;

publikacje muzealne: Katalog sztuki wspétczesnej; Katalog inkunabutéw i starodrukow;

f. organizacja we wspolpracy z fundacja Science Academy corocznego letniego obozu
astronomicznego dla mtodziezy szkét podstawowych i $rednich (Oboz Kopernikanski);

g. przygotowanie aplikacji o $rodki na realizacj¢ dodatkowe;j dzialalnosci edukacyjnej w ramach
m.in. Programu Kultura dostgpna; realizacja dziatan programowych;

h. przygotowanie aplikacji o srodki na realizacj¢ dodatkowej dzialalnosci wystawienniczej
i wydawniczej w ramach Programu Wspieranie dziatan muzealnych oraz Infrastruktura kultury,

o

i. opracowanie planu wystaw czasowych na lata 2031-2033,

j. cykliczne, coroczne dzialania organizowane lub wspoélorganizowane przez Muzeum:
557 rocznica urodzin Mikolaja Kopernika, 63 Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowe;j
Frombork 2030, Europejska Noc Muzeéw, Europejskie Dni Dziedzictwa, Festiwal Nauki
i Sztuki Copernicus Open, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidami;

k. inne dzialania Muzeum wynikajace z biezacych potrzeb oraz wyzwan pojawiajacych sig
w danym okresie sprawozdawczym.

5. Warunki finansowe Muzeum

Na podstawie podpisanego w czerwcu 2018 r. nowego porozumienia, a w slad za nim
umowy dotyczacej funkcjonowania Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku w obiektach na
Wzgorzu Katedralnych na okres do 31 grudnia 2033r., Muzeum stangto przed wyzwaniem
wynikajacym z istotnego obnizenia przychodéw z podstawowej dziatalnoéci. Zgodnie z zapisami
w/w umowy zmniejszeniu ulegla dotychczasowa powierzchnia obiektow uzytkowanych przez
Muzeum w ramach dziatalnosci biletowanej. Szczegolnie dotkliwe dla instytucji bylo przejecie
przed podmiot koscielny Wiezy Radziejowskiego, ktére — jak wynika z zestawien Raportu -
skutkowato zmniejszeniem przychodéw w roku 2019 o 14% w stosunku do roku poprzedniego,
przy réwnoczesnym spadku ogolnej liczby sprzedanych biletow o 21,4%; co nalezy podkresli¢,
spadek ten wyni6st prawie 36% w odniesieniu do wielkosci $redniej z lat 2016-18. Jedynie dzigki
zwiekszeniu dotacji podmiotowej Organizatora, bilansujace] w/w straty w przychodach ze
sprzedazy podstawowej, Muzeum moglo realizowa¢ swoja podstawows dzialalno$¢ operacyjng
(wynik finansowy - zysk ca 70 tys.).
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Réwnie trudny byt rok 2020 — przychody z dziatalno$ci podstawowej wypracowano jedynie
W 64%, na co bezposredni wplyw miata sytuacja pandemiczna. Stabilna wysokogé dotacji
podmiotowej Organizatora ( 100%) oraz mniejsze wykonanie kosztéw (94%) pozwolity
ostatecznie uzyskaé finansowy (-13.593,62 zl przy zakladanej stracie na poziomie -140.000 zh),
ktory pozwolit na realizacje wszystkich zakladanych celéw operacyjnych, w tym w szczegdlnosci
dzialalnosci wystawienniczej oraz inwestycyjnej (z dotacji celowej Organizatora wykonano
wymiang¢ pokrycia dachowego Baszty Kustodii oraz adaptacje dla potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych toalet w zespole poszpitalnym Sw. Ducha).

Nieznaczna poprawa nastapila w roku 2021 — pomimo ograniczeni pandemicznych
W pierwszych czterech miesigcach roku udato si¢ znaczaco poprawié wynik finansowy w stosunku
do roku 2019 (zysk 36.260,44 zi przy zakladanej stracie -153.977,00 z1), na co wplynelo
osiagnigcie przychodéw na zakladanym poziomie (102% planu) przy niewielkim obnizeniu
kosztéw (97% planu). Pozwolito to na realizacje zakladanej dzialalnosci operacyjnej, dzieki
czemu udalo si¢ zasadniczo powrécié do stanu przed okresem pandemii.

Rok 2022, dzieki wprowadzeniu nowych elementéw dziatalnosci sprzyjajacych rozwojowi
instytucji (gléwnie sklepik muzealny), pozwolit na uzyskanie dobrego wyniku przychodéw
z dziatalnosci podstawowej; byt on w zasadzie na poziomie zakladanym w planie, jednakze
Jednoczesnie wyzszy od analogicznego roku 2021 o blisko 13%. Znaczacy wzrost kosztéw statych
instytucji (facznie o ponad 1 1%), wynikajacy przede wszystkim z podwyzek cen energii cieplnej
i elektrycznej oraz wzrostu ptacy minimalnej, nie pozwolit Muzeum osiggng¢ dodatniego wyniku
finansowego. Pomimo to, instytucji udalo si¢ poprawié zakladang w planie strate do zaledwie -
79.476,56 zt (zakladany -369.627,00 zh).

Biezgcy rok budzetowy, réwnie trudny jak rok 2022 ze wzgledu na dalsze podwyzki kosztéw
statych instytucji, zgodnie z zakladanym planem zakonczy sie stratg na poziomie -709.836 zi,
pomimo iz zaklada sie zwiekszenie przychodow z dzialalnosci podstawowej o blisko 20%
(wartos¢ realna do uzyskania patrzac na wysokos¢ uzyskanych przychodéw na koniec sierpnia br).
Ostateczne obnizenie zaktadane; straty wydaje si¢ by¢ malo realne majac na uwadze ilosé i
wielko$¢ zrealizowanych przez Muzeum wydarzen rocznicowych zwigzanych z Mikolajem
Kopernikiem, z ktérych finansowo najgorzej bilansuje si¢ pokaz widowiska muzycznego
KOPERNIK, ktérego ostateczny koszt (szczegdlnie w stosunku do dotacji podmiotowej
Organizatora) spowodowat konieczno$é¢ naruszenia rezerwy finansowej instytucji.

Przedstawiony na rok 2024 plan budzetu Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku
pokazuje poglebiajaca sie strat¢ finansowa, pomimo iz po raz kolejny zatozono zwigkszenie
przychodéw z dziatalno$ci podstawowej na poziomie kilkunastu procent (realne do uzyskania na
podstawie analizy dotychczasowych, kilkuletnich zalozer i przyjetych nowych elementéw
generowania przychodéw). Po raz kolejny to pogorszenie wyniku Jest efektem zwigkszania si¢
kosztéw statych instytucji (kolejne podwyzki cen mediéw oraz placy minimalne;j, przekladajacej
si¢ — poza kosztami wynagrodzen pracowniczych — znaczgco na koszt ochrony obiektow.

Jak wynika z powyzszych analiz, Muzeum przez kolejne lata (poza okresem
pandemicznym) zwigkszato swoje przychody z dzialalnosci podstawowej, $rednio kilkanascie do
ok. 20 % w stosunku r/r. Na ten dobry wynik wplyw mialy przeprowadzone zmiany w zakresie
dziatalnosci instytucji oraz nowe zrodia przychodéw (w szczegdlnosci sprzedaz pamigtek
W sklepiku muzealnym i wprowadzenie biletu faczonego co przetozylo si¢ na znaczgce
zwigkszenie frekwencji w zespole poszpitalnym Sw. Ducha — Dzial Historii Medycyny).
Kazdorazowo jednak, wzrastajace koszty stale instytucji nie pozwolity na wykorzystanie

uzyskanego zysku z przychodéw operacyjnych dla dalszego rozwoju dziatalnosci Muzeum (np.
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zwiekszenie ilosci wydawnictw wlasnych, zakup muzealiow, realizacja kolejnych projektow
konserwatorskich i badawczych, itp.).

Jezeli spojrzymy na wynik finansowy Muzeum w ostatnich latach, to zauwazymy, ze
uzyskana marza zysku netto wynosila w najlepszym okresie (2019) niewiele ponad 1,77% (zysk
68.363,71 zV/ koszty dziatalnosci operacyjnej 3.867.886,25 zt); w roku 2021 zysk wynidst 1,05%,
a w roku 2020 i 2022 Muzeum odnotowalo strate. Uswiadamia nam to, Ze w chwili obecnej $rodki,
ktérymi dysponuje Muzeum (z dotacji Organizatora oraz wiasnych przychodow instytucji),
pozwalaja tylko na pokrycie biezacych wydatkow, niezbednych dla wiasciwego funkcjonowania
jednostki. Instytucja ma jednak ograniczone mozliwosci odkladania kapitalu zapasowego na
finansowanie ewentualnych inwestycji rozwojowych ze srodkéw wiasnych, co z kolei oznacza, ze
muzeum — w krotszej i dhizszej perspektywie - jest zdane na poszukiwanie zewnetrznego
finansowania wszelkich dziatan kapitalochtonnych; bez niego realizacja dfugofalowych planow
modernizacyjno-rozwojowych stoi pod znakiem zapytania.

We wczesniejszych rozdzialach wskazano na realne mozliwosci zwigkszenia przychodow
Muzeum; dziatania takie nalezy bezwzglednie podja¢ — zaréwno dla wspomnianego zwigkszenia
przychodéw (niezaleznie od ich wysokosci) jak i dla ogélnego rozwoju instytucji. Jak jednak
wynika z przedstawionych analiz, malo realne jest zwigkszenie przychodéw instytucji do
poziomu, ktéry pozwolit by na realizacje w/w dhugofalowych planéw modernizacyjno-
rozwojowych.

6. Strategia pozyskiwania pozabudietowych srodkéw finansowych

Planujac poszukiwanie dodatkowych srodkéw w ramach programéw zewnetrznych nalezy
mieé $wiadomosé, ze wiekszosé zrédel pozyskiwania srodkéw finansowych wymaga posiadania
czesei $rodkéw wiasnych, ktore Muzeum musi sobie zapewni¢ jako wklad wiasny w projekcie.
Dla projektow niewielkich, niezbyt kosztownych, Muzeum bedzie probowato pokry¢ te koszty
bazujac na zaiozonych zwigkszonych przychodach wiasnych, jednakze w przypadku dzialan
remontowych i mwestycyjnych niezbednych ze wzgledu na bezpieczenstwo i potrzeby biezacego
funkcjonowania i rozwoju Muzeum, kosztownych i czgsto wieloletnich, przyjecie ich do realizacji
przez organ zalozycielski nakladalo bgdzie na niego domysiny obowigzek zwigkszonej dotacji
celowe;j.

Nowa perspektywa finansowa $rodkéw EU na lata 2021-27 pozwala z nadzieja patrze¢ na
planowane dzialania modernizacyjno-rozwojowe Muzeum. Szczegdlnie dotyczy to srodkow
Programu FEWiM (Fundusze Europejskie dla Warmii 1 Mazur 2021-2027), w ramach ktorych
Muzeum planuje realizacje strategicznego projektu inwestycyjnego ,,Utworzenie Europejskiego
Centrum Copernicus we Fromborku”. Projekt ten ma na dzien dzisiejszy zabezpieczone wsparcie
finansowe w wysokosci 63.750.000 z}, niezbedny wklad wiasny zabezpiecza Organizator, tj.
Wojewodztwo Warminisko-Mazurskie, podobnie jak i koszty dzialan przygotowawczych oraz
planistycznych i dokumentacyjnych. Zatozenie projektu przedstawiono w dziale 3.1.

Kolejnym, realnym zrodlem finansowania dziatan rozwojowych Muzeum jest Program
FENIKS 2021-2027 (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko), z ktorego
Muzeum moglo by zrealizowa¢ prace modemizacyjno-remontowe zespolu poszpitalnego Sw.
Ducha, Planetarium i Parku Astronomicznego. Zalozenia tych projektéw przedstawiono w dziale
3.01, a w zalgczeniu przedstawiono dwie fiszki propozycji przedsigwzigé do planu inwestycji
i dziatahh migkkich — zespotu poszpitalnego Sw. Ducha oraz zespotu obiektow na Wzgérzu
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Katedralnym; fiszki te okreslaja szczegotowo potrzeby modernizacyjne i remontowe obiekiGw
uzytkowanych przez Muzeum.

Muzeum Mikotaja Kopernika od kilku lat z efektem korzysta ze wsparcia finansowego jakie
stanowig programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co daje realne podstawy do
planowania kolejnych dziatan wspotfinansowanych z tych programow. R6znorodno$é programéw
MKiDN pozwala na planowanie zaréwno dziatan remontowych i inwestycyjnych jak i dziatan
migkkich. Program Ochrona zabytkéw pozwala na wsparcie remontéw obiektow zabytkowych,
ktére stanowig wiekszo$¢ infrastruktury uzytkowanej przez Muzeum; w przypadku braku
mozliwosci wsparcia ze srodkéw programu FENIKS Muzeum planowalo bedzie realizacje czesei
prac w zespole poszpitalnym Sw. Ducha oraz na Wzgérzu Katedralnym ze w/w Programu.

Program MKIDN Infrastruktura kultury pozwala na wsparcie finansowe dzialas
infrastrukturalnych w obiektach i przy obiektach nie zabytkowych, w sposob zatem oczywisty
nalezy planowaé w oparciu o ten program realizacj¢ niezbednych prac w Parku Astronomicznym
czy zwigzanych z wyposazeniem Planetarium,

Programy ,miekkie” MKiDN pozwalaja z kolei na dofinansowanie podstawowej
dzialalnosci Muzeum — wystaw, publikacji, organizacji konferencii, organizacji eventéw,
opracowania wynikéw badan archeologicznych, prezentacji widowisk muzycznych, prowadzenia
dzialan edukacyjnych itd. Okreslone w planach rocznych Muzeum dziatania mozliwe bedg do
realizacji w oparciu o uzyskane z tych programéw wsparcie.

7. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku Muzeum

Jak wspomniano wezesniej, przez szereg lat promocja Muzeum ograniczala si¢ jedynie do
strony internetowej oraz obecnosci na Jacebooku. W ostatnim okresie podjgto jednak szereg
dziatan, ktére maja na celu kompleksowa poprawe wizerunku Muzeum, w tym takze rozpoczeto
prace nad przygotowaniem kampanii promocyjnej instytucji.

Jednym z podstawowych elementéw muzealnej promoc;ji jest rebranding marki, ktorego
gléwnym celem jest zmiana postrzegania Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku
w umystach klientéw. Dziatania z tym zwigzane rozpoczeto w roku 2022 - stworzono nowy system
identyfikacji wizualnej Muzeum; opracowana ksiega znaku uwzglednita takie elementy jak:
sygnet, ktérym stal sig stylizowany wizerunek Mikolaja Kopernika, wersja podstawowa
1 uzupelniajaca znaku (sygnet wraz z typografia Muzeum Mikolaja Kopernika), kolorystyka
1 typografia; stworzono takze elementy identyfikacji w postaci szablonéw papaterii muzealne;j,
plakatu, banera itd. Ze zmiana identyfikacji wizualnej wiaze si¢ réwniez zmiana w materialach
reklamowych, dlatego tez w 2023 r. wprowadzono zmiany graficzne ulotek, wizytéwek czy
folderéw reklamowych; proces transformacji marki objat takze stworzenie nowej strony
internetowej (zaréwno w zakresie wizualnym jak i domeny strony).

Dziatania planowane na najblizszy okres winny obja¢ m.in.:

a. kontynuacj¢ rebrandingu poprzez wzmocnienie obecnosci nowej identyfikacji wewnatrz i na
zewngtrz instytucji. Obejmie ona doprojektowanie »pominigtej czesci nazwy” instytucji (we
Fromborku), poniewaz jestesmy Jako Muzeum sciéle zwigzani nie tylko z osobg Mikotaja
Kopernika ale i z miejscem, tj. Fromborkiem; pomimo tego, ze jestesmy jedynym Muzeum
Mikotaja Kopernika na $wiecie, dla przecigtnego odbiorcy nie jest to tak oczywiste. Istnieje tez
koniecznos¢ doprojektowania znaku w wersji anglojezyczne;j.
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b. spojny i pelny odbiér Muzeum Mikolaja Kopernika
Ogromnym atutem Muzeum jest réznorodnos¢ jego oferty, dostgpnej w kilku obiektach
w réznych miejscach Fromborka; ta réznorodnos¢ stwarza jednoczesnie problem identyfikacji,
z ktérym Muzeum boryka si¢ od zawsze, brak jest bowiem (zaréwno wsrod turystow jak
i nawet w $rodowisku lokalnym) identyfikacji z naszym Muzeum wszystkich obiektow mu
przynaleznych. Niezwykle istotne jest zatem w najblizszych latach wypracowanie
i konsekwentne promowanie klarownego, spojnego i statego przekazu o peinej, roznorodnej
dziatalnosci Muzeum Mikolaja Kopernika; powinien on trafi¢ do przestrzeni medialnej,
odwiedzajgcych oraz spolecznosci lokalnej; przy kazdej okazji nalezy podkresla¢, ze w sktad
Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku wchodzi kilka obiektéw o zroznicowane) ofercie
turystycznej i edukacyjnej. Dodatkowo, stawiany czgsto przez zwiedzajacych zarzut
o koniecznosci zakupu osobnych biletéw do poszczegolnych obiektéw warto zmieni¢ na atut,
jakim jest wspomniana réznorodno$¢ oferty, pozwala odbiorcy wybra¢, ktora z czesci naszego
Muzeum lezy w obszarze jego zainteresowan (moze kupic¢ bilet do dowolnego obiektu bez
koniecznodci oplacenia zwiedzania pozostatych). Pierwsze dzialania w tym zakresie juz
podjeto - zmiany w gléwnej kasie muzealnej, gdzie procz nowej identyfikacji trafily tez zdjecia
obiektéw i mapa wszystkich muzealnych lokalizacji, niewielka ulotka, ktéra pod hastem
KOPERNIK wskazala wszystkie miejsca i ich ofert¢ a calos¢ zostala opatrzona zdaniem na
oktadce ,wigcej niz si¢ spodziewasz”. W dalszej kolejnosci nalezy podjaé kroki, ktorych
celem bedzie stworzenie wspomnianej spojnej kampanii promocyjnej opartej na wspomnianym
atucie réznorodnosci, pozwalajacej zaspokoi¢ oczekiwania i potrzeby réznych grup odbiorcow.

c. kontynuacj¢ budowania wizerunku Muzeum jako miejsca przyjaznego rodzinom
z dzieémi.
Z racji specyfiki miejsca, gdzie coraz czgsciej naszym gosciem s grupy rodzinne, niezwykle
istotne jest stworzenie przestrzeni (zaje¢) dla rodzicéw z dzie¢mi; pozwoli to zatrzymac na
dluzej gosci w muzealnych progach i zaprowadzi¢ ich do mniej uczgszczanych obiektow.
W roku biezacym Muzeum, w przestrzeni wystawy statej o Koperniku, wprowadzifo gre
Tajemnice Kopernika; jej celem bylo stworzenie alternatywne; $ciezki zwiedzania dla mlodego
odbiorcy, ktére miato nauczy¢ go uwaznosci w ogladaniu artefaktéw i korzystania z dostepnych
wyjasnien; chodzito takze o ,uczenie muzeum” tzn. pokaza¢ miodym ludziom jak (przy
niewielkim zaangazowaniu) mozna doskonale si¢ bawi¢ na ,;nudnych” z pozoru wystawach.
Zabawy dla najmlodszych (5+) maja tez poméc rodzicom — da¢ im swobodg w zwiedzaniu bez
potrzeby nieustannego angazowania si¢ w ,,nudzenie si¢” dziecka. W kolejnych latach Muzeum
planuje rozbudowaé te oferte — w zamiarze jest stworzenie kacika dziecigcego oraz nowych
gier muzealnych, ktére powinny pojawi¢ si¢ w pozostatych obiektach muzealnych. Warte
podkreslenia jest takze to, ze praktyka, ktora Muzeum zdobedzie w kolejnych etapach
wspomnianych dzialaf ,,oswajania” matego odbiorcy z muzeum, bedzie nieoceniona przy
zagospodarowywaniu nowej przestrzeni dla  Europejskiego Centrum Copernicus.
Rozbudowana oferta bedzie rozpowszechniana na portalach, w pismach i poprzez influenseréw
zwigzanych z tematami rodzicielsko- dziecigcymi, co z pewnoscia przysporzy nowych
odwiedzajacych.

d. publikacje
Na wizerunek Muzeum pozytywnie wplyna kolejne publikacje wiasne. Po wielu latach
przerwy, Muzeum od roku 2021 sukcesywnie stara si¢ wydawac katalogi swoich zbioréw, na
co wplyw ma takze pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych wspierajgcych ta dziatalnos¢
Muzeum. Ostatnie wydawnictwa (katalogi oraz kalendarz kopernikowski) umocnity wizerunek
Muzeum jajo instytucji, ktora otwiera si¢ na nowe obszary aktywnosci, przez wiele lat
zaniedbane. W najblizszych latach ta dzialalno$¢ wydawnicza nalezy jednak wzmocni¢
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promocja tych publikacji — np. wprowadzi¢ Je do sklepow innych Muzeéw (dobér tematyczny)
oraz do ksiggarni uczelnianych i branzowych; poprawi to wizerunek Muzeum w instytucjach
kultury i jednoczesnie przetozy si¢ na zysk finansowy.

€. Wwystawy zewnetrzne
W ostatnich latach Muzeum wspolpracuje z réznymi podmiotami UZyczajac zarowno swoje
eksponaty jak i wypozyczajgc wlasne wystawy posterowe; szczegolng okazja do tego jest Rok
Kopernikowski, co przeklada sie na zainteresowanie 0sobg tego wybitnego polihistora.
Przygotowana przez Muzeum wystawa Rewolucje kopernikowskie — warmiriskie Zycie
Mikolaja Kopernika byta pokazywana w Ambasadzie RP w Brukseli, w najblizszym czasie
pojawi si¢ w Ambasadzie RP w Paryzu oraz w Europarlamencie. Mniejsze wystawy posterowe
znalazly swoje miejsce w roznych lokalnych instytucjach (O szacunku monety. Ekonomiczne
poglady Mikolaja Kopernika — w NBP Oddziat w Olsztynie, Kopernik i ziota — w Muzeum
w Olsztynku, Mikolaj Kopernik Jako lekarz. XVI wieczna wiedza medyczna — w Szkole
Policealnej im. Zbigniewa Religi w Olsztynie itp.).
Muzeum posiada takze interesujgce zbiory sztuki wspotczesnej, wsréd ktérych znajdujg sig
obiekty wzbudzajace zainteresowanie wielu innych instytucji kultury; zbiory tematyczne
i pojedyncze obiekty fromborskiego Muzeum pokazywane byly zatem na wielu wystawach
krajowych, w pojedynczych przypadkach bedac nawet ,,twarzy” danej wystawy (wystawa Jerzy
Krawezyk Gra o wszystko).
W najblizszych latach Muzeum bedzie kontynuowalo powyzsze dziatania wystawiennicze
w instytucjach zewnetrznych, chetnie wypozyczajac pojedyncze swoje obiekty na wystawy
tematyczne oraz gotowe wystawy wiasne. Planuje si¢ takze przygotowaé kilka nowych wystaw
posterowych, pokazujgcych zaréwno kolejne aspekty zainteresowan i aktywnosci Kopernika
jak i charakterystyke samego Muzeum. Nalezy wowczas kazdorazowo silnie akcentowaé role
Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku Jako wiasciciela wypozyczen czy tez tworce w/w
wystaw, uzupehiajgc je np. wlasnymi materiatami promocyjnymi lub zapewniajac sobie
promocje tych wystaw/obiektow przez instytucje wypozyczajace (stosowne zapisy w umowach
uzyczenia).

f.  Europejskie Centrum Copernicus
Powstajaca nowa instytucja $cisle powigzana z Muzeum tworzyla bedzie nowg jakosé
w przestrzeni edukacyjnej, wystawienniczej, badawczej czy eventowej. W roku 2023 nalezy
przygotowac i wdrozy¢ sp6jna i przemyslang kampani¢ promujaeg caly proces projektowania
i budowy Centrum, uzgodniong z Samorzadem Wojewddztwa, pozwalajgcg na uspolecznienie
tego Projektu. Wart zastanowienia Jjest pomysl, aby budowaé/ tworzy¢é ECC na oczach
Swiata, zaostrzajac tym samym apefyt na jego otwarcie (tworzenie na biezaco serii
informacji: kolejne koncepcje, wiesci z placu budowy, projektowanie eksponatow dla czesci
Eksperymentu, przeprowadzka zbioréw muzealnych itp.).

Planujac promocje na rzecz budowy wizerunku Muzeum musimy mie¢ na uwadze
przestrzenie do tej promocji, tj. przestrzen wewnetrzng instytucji oraz promocje na zewnatrz;
kazda z nich rzadzi sie nieco odmiennymi zasadami wynikajgcymi przede wszystkim z miejsca
promocji, podmiotu, do ktérego ma by¢ skierowana czy tez srodkéw oddziatywania, ktérymi
bedziemy si¢ postugiwali; ponizej kilka przemyslen w przedmiotowym zakresie, ktére Muzeum
bedzie sukcesywnie wprowadzalo w najblizszym czasie:

1/ wewnatrz instytucji
* wprowadzenie ulotek opisujgcych poszczeg6lne obiekty z podkresleniem ich miejsca na

mapie wszystkich obiektéw (réwnoznaczne z opisem poszczeg6lnych ofert Muzeum),
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dalsze zmiany w punktach informacji (kasy) majace na celu jasne pokazanie wszystkich
mozliwosci dostepnych dla zwiedzajacych; wprowadzenie drukowanego biletu z identyfi-
kacja Muzeum (roznych obiektow = pamigtka po wizycie w Muzeum) i mapka
lokalizacyjna; wprowadzenie systemu rezerwacji i sprzedazy biletow online,
wprowadzenie w poszczegdlnych obiektach tablic/ map ukazujgcych pozostale miejsca
(,tu jeste$ a mozesz pojs¢ jeszcze tam i tam”); wazna jest spojnos¢ tych materialow
i zgodnos¢ z nowg identyfikacjg wizualng Muzeum,

cykl szkolen dla pracownikéw bezposrednio zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego

w zakresie wlasciwego zarzadzania interakcjami z odwiedzajagcymi Muzeum; dotyczy to

zardbwno pracownikow do$wiadczonych, ktérych dotychczasowe przyzwyczajenia

i zachowania czesto nie odzwierciedlaja aktualnych potrzeb odbiorcy jak i nowych

pracownikéw, ktorzy nie powinni powiela¢ starych przyzwyczajen, ale by¢ otwarci na

zmiany i nowe wyzwania,

e rozszerzenie oferty ,,gadzetow” muzealnych z identyfikacja i danymi Muzeum; nalezy
pamietaé, ze sklepy muzealne maja charakter bardziej wizerunkowy niz komercyjny (cho¢
tego elementu nie nalezy tez pomijac), powinny zatem oferowac réznorodne gadzety nie
kupowane na zewnatrz (typowe, powtarzalne), ale z identyfikacjg Muzeum Mikotaja
Kopernika (np. notesy, diugopisy, zaktadki magnetyczne, torby, karty pocztowe, magnesy
itd.); mozna takze pokusi¢ si¢ o zamawianie produktéw lokalnych z identyfikacja
muzealna (jako tzw. serie limitowane dla roznych odbiorcow), co dodatkowo zadziatalo by
dobrze wizerunkowo w lokalnej spotecznosci jako promowanie regionalnego rzemiosta,
wyrobow),

e organizowanie wydarzen zwigzanych z rocznicami waznymi dla Muzeum oraz
angazowanie si¢ w istotne wydarzenia regionalne, krajowe czy nawet swiatowe. Bedzie to
kontynuacja podjetego kierunku organizowania imprez kulturalnych dla mieszkancow
regionu i turystéw (czgsto specjalnie na nie przybywajacych), tj. XXX-lecie urodzin
Kopernika, Europejska Noc Muzedw, Dzien Sw. Anny, Spotkania z Perseidami itp.;
organizacja tych wydarzen stala si¢ juz stata marka Muzeum, nalezy ja zatem kontynuowac
zapewniajac atrakcje dla roznorodnego odbiorcy (warsztaty, koncerty, prelekcje, targi,
prezentacje, przedstawienia, konkursy); szczegdlnie duze do$wiadczenie w tym zakresie
przyniost rok biezacy, co nalezy bezwzglednie wykorzysta¢ w przysziych latach, planujac
te wydarzenia.

2/ na zewnatrz

e realizacja przynajmniej jednej, zaplanowanej kampanii promocyjnej; proponowane hasta
kampanii: Muzeum Mikolaja Kopernika - wigcej niz sig spodziewasz; Tysigc twarzy
Kopernika;, Brama do gwiazd, czyli astronomia na Zurawiej Goérze; do tej kampanii
zostana wykorzystane wszystkie dostgpne (darmowe lub tanie) media: spolecznosciowe
i tradycyjne oraz zostang przeprowadzone dziatania w przestrzeni Muzeum (ale z duzg
relacyjnoscia, tzn. filmiki, zdjgcia, opisy, ktore beda ukladaty si¢ w cykle),

« kontynuacja zmian zwigzanych ze strefa cyfrowa, czyli dalsze ulepszenie strony
muzealnej, biezace wzbogacanie dostgpnych danych (réwniez w zakladce DLA
MEDIOW); kontynuacja dzialai w mediach spolecznosciowych (do utrzymania
dotychczasowy dobry poziom tych dzialan),

¢ kontynuacja wspOlpracy z lokalnymi mediami oraz pozyskiwanie nowych; nalezy zadba¢
o patronaty medialne. Majac na uwadze ogromny potencjal Trojmiasta (ilos¢ i rodzaj
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odbiorcy oraz latwosé komunikacji), pomimo »prowincjonalnosci” instytucji planowane
Jest nawigzanie kontaktéw z mediami trojmiejskimi  (w  chwili obecnej duze
zainteresowanie wyrazito Radio Gdansk). Z konkretnymi kampaniami latwiej wtedy
bedzie trafi¢ do odpowiednich mediéw a zarazem do adekwatnego do tematyki odbiorcy
(np. kampania promujaca atrakcje dla rodzin z dzie¢mi trafifa by na konkretne portale i do
konkretnej prasy, kampania promujgca Park Astronomiczny do ogromnej grupy
mitosnikéw astronomii itp.),

korzystanie ze wszelkich form zainteresowania medialnego, ktére pojawiaja si¢ w Muzeum
lub wokét niego; istotne jest budowanie trwalej relacji z mediami, poniewaz wzajemne
korzysci pozwalaja nam uzyskiwa¢ efekty w sytuacjach dla nas istotnych (przychylnosé
i otwarto$¢ na przyjazdy),

zacie$nienie i rozbudowanie dotychczasowej wspélpracy z organizacjami i urzedami
odpowiedzialnymi za promocj¢ regionu. Muzeum nawigzato Juz staly wspélprace
z Warminisko Mazurska Regionalng Organizacja Turystyczna, Szlakiem zamkéw gotyckich
oraz wszelkimi lokalnymi punktami informacji turystycznej; otrzymujg one wszelkie
informacje o podejmowanych przez Muzeum dzialaniach, eventach, wystawach,
publikacjach; dostarczane s3 tez regularnie materialy reklamowe (ulotki, foldery wystaw,
plakaty informujace/ promujace wystawy i wydarzenia),

udziat w targach turystycznych oraz innych wydarzeniach, ktére pozwalajg na wystawienie
wlasnego stoiska prezentujacego cala oferte Muzeum,

wspblpraca z lokalng baza turystyczng (hotele, restauracje, lokalne atrakcje itp.); majac na
uwadze specyfike lokalizacji Muzeum (duzy ruch turystyczny we Fromborku w stosunku
do stalej liczby mieszkaficéw) ten element odgrywa nie mata rolg; przy planowaniu drukw
informacyjnych (ulotki, foldery itp.) nalezy bra¢ pod uwage zasadnos¢ dostarczania ich do
w/w podmiotéw,

wymiana informacyjno-promocyjna migdzy pokrewnymi instytucjami kultury, zar6wno na
gruncie lokalnym (we Fromborku Centrum Kulturalno-Biblioteczne, Muzeum Pomnika
Historii...) jak i tymi oddalonymi, a powigzanymi z nami poprzez osobe Mikolaja
Kopernika (Muzeum w Olsztynie, w Toruniu), astronomie (planetaria, Parki i Obserwa-
toria Astronomiczne) czy tez tematykg zboréw. Nalezy takze inicjowaé i rozwija¢
dwustronne kontakty z instytucjami powigzanymi z fromborska placéwka (np. osobg
Mikofaja Kopernika) -~ poprzez wizyty studyjne, wspdlne projekty wystawiennicze
1 badawcze (w czesci juz realizowane przez dzialy merytoryczne i edukacyjny, jednakze
bez stosownej promoc;ji tych dziataf, co nie buduje wizerunku instytucji),

wypracowanie pakietu ofert wspétpracy dla podmiotéw, ktére moga wspieraé Muzeum
Mikotaja Kopernika wizerunkowo i finansowo.

Podsumowujac powyzsze propozycje dzialan, ktérych realizacja (nawet w niepelnym

zakresie) pozwoli znaczaco poprawié wizerunek Muzeum, a co za tym idzie spowodowac
odczuwalny wzrost zainteresowania przekiadajacy sig na frekwencje w naszym Muzeum, nalezy
pamigtaé, Ze najwazniejszym ich elementem Jest konsekwencja w realizacji oraz niezmiennosé
przekazu. Wypracowanej marki nie powinno si¢ zmieniaé, a modyfikacje powinny mieé na
wzgledzie jedynie poprawe przekazu lub Jego intensyfikacje a nie elementy podstawowe, budujace
nowg identyfikacje.
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8. Plan wspolpracy Muzeum z samorzadami, stowarzyszeniami, fundacjami i grupami
nieformalnymi dzialajgcymi na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku jest samorzadowa instytucjg kultury,
w dziatalnosci swojej realizuje i bedzie realizowato réznorodne formy wspolpracy z samorzadami
wszystkich szczebli, w szczegolnosci w zakresie oferty turystycznej, dziatalnosci edukacyjnej
i kreowaniu tozsamosci lokalnej na wszystkich poziomach. Intensyfikacji wymaga udziat
i zaangazowanie fromborskiego Muzeum w ponadregionalnym projekcie szlakéw kulturowych
jakim jest Szlak Kopernikowski, ktérego jednym z istotniejszych elementow jest Frombork ze
Wzgorzem Katedralnym, znajdujacymi sig tutaj obiektami oraz samg legenda Mikotaja Kopernika.
W ramach projektu strategicznego ,,Szlak kopernikowski — kompleksowy rozwdj oferty
turystycznego szlaku kulturowego”, ktérego Muzeum jest partnerem, planowane jest w naszym
obiekcie stworzenie warunkéw technicznych umozliwiajacych prezentacjg filmu holograficznego
oraz projekcje wielkoformatowa — mapping.

Muzeum, jako gospodarz obiektow znajdujgcych si¢ na Wzgérzu Katedralnym,
stanowiacych wiasnoé¢ koscielng, kontynuowato bedzie $cista wspolpracg z Muzeum Pomnika
Historii "Frombork Zespot Katedralny", Archidiecezja Warminska oraz Warminskg Kapitula
Katedralna. Wspdlpraca ta obejmowata bedzie wspblne przedsigwzigcia naukowe, wystawien-
nicze, konferencyjne, remontowe i inwestycyjne. Z tego tez wzgledu wazne jest kazdorazowo
Sciste okreslenie zasad i zakresu tej wspotpracy, wzajemnych relacji oraz sposobow finansowania
wspélnych przedsiewzigé. Oddzielne, z punktu widzenia zwiedzajgcego, zwiedzanie Wzgorza
Katedralnego i poszczegdlnych, znajdujacych si¢ na nim obiektow (przynaleznych do réznych
muzedw), powoduje czeste nieporozumienia i prowadzi do negatywnego odbioru calej oferty
turystycznej przez czg$é turystow. Wychodzacym naprzeciw oczekiwaniom zwiedzajacych
pomysltem, ktéry obie jednostki zamierzaja wspolnie realizowaé, jest wprowadzenie w jak
najszybszym czasie wspolnego biletu obejmujacego wszystkie obiekty znajdujace si¢ na Wzgorzu.
Nowoczesny system rejestracji zwiedzajacego pozwoli w precyzyjny sposob zidentyfikowac
zwiedzane przez niego miejsca, a co za tym idzie, w sposob bezpieczny i pewny rozliczy¢
pomiedzy obiema instytucjami kultury pochodzace z biletow przychody. Przy takiej organizacji
ruchu turystycznego niezbgdne jest takze wprowadzenie systemu przewodnik/audioprzewodnik,
pozwalajacego na profesjonalng obstugg osob zwiedzajgcych fromborskie wzgorze.

Wspotpraca z lokalnymi wladzami samorzadowymi, zaciesniona m.in. osobg
Przewodniczacego Rady Miasta jako cztonka Rady Muzeum, powinna docelowo objaé szereg
aspektow zycia spolecznego, w tym w szczegélnosci dziatalnosé edukacyjng w srodowisku
lokalnym (Szkota Podstawowa i Przedszkole) czy tez aktywizacje grup wykluczonych (seniorzy),
ktéra mozna probowaé wiaczy¢ w dziatania Muzeum na zasadach wolontariatu. Duzym
wyzwaniem jest zacie$nianie wspotpracy pomigdzy réznorodnymi podmiotami zwigzanymi z
szeroko rozumiana obshuga ruchu turystycznego w miescie i okolicach. Majac na uwadze szeroka,
ciagle poszerzang ofertg kulturalng Fromborka, ktérej silnym elementem jest Muzeum Mikofaja
Kopernika, zalezy dazy¢ do stworzenia ,,gotowego produktu turystycznego” — przemyslanej oferty
skierowanej do réznych grup docelowych, okreslonej czasowo w zaleznosci od zapotrzebowania
spolecznego (zaproponowane trasy jedno- dwu i wielodzienne); jej podstawowym walorem bgdzie
mozliwo$¢ partycypowania w nim (po stronie finansowych beneficjentéw) wszystkich
zainteresowanych podmiotéw lokalnych, co pozwoli na zacie$nienie lokalne] wspolpracy oraz
poprawg jakosci oferowanej ustugi. Koordynatorem tych dziatan, ktorych docelowym efektem ma
byé w/w produkt turystyczny, winien by¢ wlagnie samorzad lokalny jako gospodarz miejsca
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posiadajacy realne mozliwosci wdrazania rozwigzan przyjaznych odbiorcy w obszarze calej
przestrzeni miejskie;j.

Partnerzy spoleczni (fundacje i stowarzyszenia) maja coraz wigksza mozliwosé
pozyskiwania $rodkéw na realizacje i wspieranie dziatafi publicznych. Muzeum Mikotaja
Kopemnika we Fromborku powinno zatem podjg¢ starania zmierzajace do maksymalnej
wspélipracy z partnerami spolecznymi w swoich dziataniach statutowych. Dotychczasowa
wspolpraca realizowana jest w wymiarze realnym jedynie z Towarzystwem Mitosnikéw
Fromborka (wspélne kawiarenki historyczne), docelowo zatem propozycjg wspotpracy i realizacji
wspolnych projektéw powinno si¢ obja¢ innych lokalnych partneréw, tj. Fundacje im. Mikotaja
Kopernika we Fromborku, T owarzystwo Przyjaciot Planetarium i Obserwatorium "PULSAR" czy
Oddziat PTTK im. Marcina Kromera we Fromborku. Nowg propozycja wspélpracy jest projekt
Oboz Kopernikariski, zrealizowany w roku biezacym przez Fundacje Science Academy, ktorego
Muzeum byt partnerem. W kolejnych latach Muzeum bedzie aktywnie uczestniczylo w tym
projekcie zapewniajac dostgp do swoje aparatury obserwacyjnej oraz pomoc muzealnych
edukatoréw.

Muzeum fromborskie, wspolpracujace z licznymi instytucjami kultury (m.in. Muzeum
Warmii i Mazur w Olsztynie, Muzeum Okregowe w Toruniu) powinno zaciesnia¢ ta wspdtprace,
nie ograniczajac si¢ jedynie do wymiany doswiadczen ale przede wszystkim do podejmowania
wspolnych dzialan badawczych zwigzanych z osoba Mikotaja Kopernika i jego spuscizna
naukows, czy tez do wymiany oferty wystawiennicze;.

9. Efektywne wykorzystanie bazy lokalowej i zasobéw Muzeum

Przeprowadzone w ostatnich latach analizy dotychczasowej dzialalnosci Muzeum Mikotaja
Kopernika we Fromborku oraz analizy infrastruktury znajdujacej sie w uzytkowaniu Muzeum
pozwolily na okreslenie realnych mozliwogci bazy lokalowe; dysponowanej przez Muzeum.
Wynikajace z nowej umowy uzytkowania na Wzgérzu Katedralnym uszczuplenie powierzchni
uzytkowej o réznorodnym charakterze (biura, magazyny, przestrzenie wystawiennicze)
negatywnie odbifo si¢ nie tylko na wielkogci przychodéw (strata Wiezy Radziejowskiego) ale
takze i na brakach magazynowych i biurowych (strata zachodniej czesci Nowego Wikariatu),
odczuwalnych dotkliwie w ostatnim okresie funkcjonowania Muzeum, co szczegblnie mocno
pokazato zatrudnienie nowych 0s6b pionu merytorycznego (historyk oraz osoba ds. promocji i
sprzedazy), dla ktorych usilnie szukano nowej przestrzeni biurowe;j.

Duzy potencjat poprawy tej sytuacji ma Brama Potudniowa oraz wschodnia cz¢s¢ Nowego
Wikariatu, gdzie znajduja sie mieszkania sfquowe, przeznaczone dla etatowych pracownikéw
Muzeum. W planie rozwoju Muzeum przewiduje si¢ docelowa zmiane funkcji tych pomieszczen,
wigze si¢ to jednak z koniecznodcia rozwiazania uméw najmu wspomnianych mieszkan
stuzbowych. W chwili obecnej realizuje si¢ zasade - przyjeta w efekcie podpisania wspomniane;
na wstgpie nowej umowy uzytkowania obiektéw na Wzgérzu Katedralnym - powolnego
wygaszania funkcji mieszkalnych, uzalezniong jednak w czasie od odejscia uzytkownikéw tych
mieszkan na emeryture lub rezygnacj¢ z pracy w Muzeum. W taki spos6b Muzeum ,,odzyskalo”
dla swoich potrzeb jedng kondygnacje w Bramie Poludniowej, gdzie urzadzono i wyposazono
nowy magazyn zbioréw oraz przyziemie Nowego Wikariatu, gdzie tymczasowo umieszczono
nowe biura i magazyn wydawnictw.

Efektem w/w podejscia do przestrzeni znajdujacych si¢ w uzytkowaniu pracownikow bylo

opracowanie dokumentacji projektowej pozwalajacej na docelowe przeksztalcenie calej wsch.
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czeséci Nowego Wikariatu na biura 1 magazyny, przy zalozeniu likwidacji ostatniego,
uzytkowanego ciagle mieszkania stuizbowego. Dzigki uzyskanym $rodkom od Organizatora
Muzeum w roku ubieglym przeprowadzito pierwszy etap tych prac, polegajacy na wymianie
zniszczonej stolarki okiennej, analogicznie jak w czgsci zachodniej obiektu (prace zrealizowane
przez Muzeum przed zwrotem tej czgsci obiektu podmiotowi koscielnemu). W najblizszym czasie
planowane s kolejne prace, pozwalajace sukcesywnie adaptowac kolejne przestrzenie tego
obiektu na w/w funkcje. Jednakze, bazujac na wyniku analiz cytowanego wielokrotnie Raportu,
majac na uwadze krotka perspektywe realizacji Europejskiego Centrum Copernicus, gdzie majg
si znaleZé nowoczesne przestrzenie biurowe i magazynowe, warto si¢ zastanowi¢ nad celowoscig
realizacji kosztownych prac adaptacyjnych, szacowanych kosztorysowo na blisko 1 min zt.
Dodatkowo, perspektywa pozyskania kolekcji kopernikanéw Oresta Paszkowycza wskazuje na
priorytetowe potraktowanie kazdej wolnej przestrzeni na potrzeby magazynowe, niezbgdne dla
umieszczenia w nich, w odpowiednich warunkach przechowywania i opracowywania,
wspomnianych réznorodnych zbioréw. Zasadnym jest zatem, aby dostepng w chwili obecnej
przestrzen wsch. czgsci Nowego Wikariatu czasowo zaadaptowac na miejsce zdeponowania czgsci
wspomnianej kolekcji.

Majac na uwadze w/w potrzeby magazynowe zbioréw, nalezy takze przeanalizowa¢
mozliwoéé czesciowego przeorganizowania przestrzeni magazynowych znajdujacych si¢ na
poddaszu dawnego patacu Biskupiego. W chwili obecnej, poza magazynami zbioréw, znajdujg si¢
tam takze magazyny gospodarcze i zaplecze wystawiennicze (gdzie zmagazynowane s3 aktualnie
nie wykorzystywane elementy infrastruktury ekspozycyjnej), dla ktorych powinno znalez¢ si¢
nowe, mniej wymagajace miejsce. Ze wzgledu na brak takiej przestrzeni, warto zastanowi¢ si¢
nad mozliwoscia najmu nowej przestrzeni poza obszarem Muzeum, z przeznaczeniem na magazyn
gospodarczy.

Analizujac efektywne wykorzystanie bazy lokalowej Muzeum nalezy ponownie zastanowi¢
sie nad docelows funkcja Kanonii Najswigtszej Maryi Panny, Kus todii-Dom Kustosza oraz Baszty
Pétnocnej, uzytkowanych w chwili obecnej jako pomieszczenia biurowe, magazynowe oraz
Biblioteka. Nalezy pamietaé, ze obiekty te, jako najlepiej zachowane po zniszczeniach wojennych
i zachowujace najwigksze walory historyczne (zachowane elementy wyposazenia wnetrza — piece,
stropy, stolarka drzwiowa, podiogi itp.) byly w pierwszym okresie funkcjonowania Muzeum
uzytkowane jako sale wystawiennicze, w ktérych prezentowano wystawe stala poswigcong
Mikotajowi Kopernikowi. Ich wysokie walory architektoniczne i artystyczne, tradycja historyczna
i wystawiennicza powoduja, Ze najlepszym rozwigzanie byto by ponowne przeznaczenie czgsci z
tych pomieszczefi na przestrzenie wystawiennicze, gdzie mozna by pokazywa¢ wngtrza
kanonickie z réznego okresu ich uzytkowania (w zaleznosci od zachowanych elementow
wyposazenia konkretnego wnetrza). Zasadnos¢ takich dzialan budzi jednak watpliwos¢
wynikajaca z przytoczonych wczesniej przemyslen zwigzanych z zakresem 1 czasem
funkcjonowania Muzeum w obiektach na Wzgorzu. 10-letnia perspektywa uzytkowania ich przez
Muzeum pozwala na pozytywne patrzenie na takie rozwigzanie, majac jednak na uwadze, iz
omawiane przeorganizowanie tej przestrzeni mozliwe bedzie dopiero po znalezieniu nowej
przestrzeni dla obecnej funkcji biurowo- -magazynowej (by¢ moze dopiero po powstaniu ECC),
realna perspektywa czasowa stawia pod znakiem zapytania celowos¢ takich dziatan. Nie powinno
sie jednak catkowicie rezygnowa¢ z takich rozwigzan — nie mozna wykluczy¢, ze Muzeum
znajdzie w krotkim czasie przestrzen dla obecnej funkcji obiektow (np. poprzez wypozyczenie
obiektu na obszarze Fromborka) lub, po roku 2033, w oparciu 0 nowg umowe uzytkowania, nadal
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bedzie mozliwe prowadzenie podstawowej dzialalnosei w tych obiektach przez Muzeum Mikotaja
Kopernika.

W przypadku pozostatych przestrzeni, obiektow i pomieszczeri uzytkowanych obecnie przez
Muzeum nalezy przyjaé, iz aktualne ich wykorzystanie nie ulegnie zmianie, niezaleznie od
rodzaju, zakresu i formy dziatan realizowanych w tych obiektach:; dotyczy to przede wszystkim
Wiezy Kopernika, Planetarium, Parku Astronomicznego oraz Szpitala Sw. Ducha.

10. Optymalizacja pracy i zatrudnienia

Jak juz akcentowano w poprzednim opracowaniu dzialalnosci Muzeum’, docelowa
koncepcja programowa funkcjonowania w najblizszych latach Muzeum moze by¢ realizowana
niemalze w catosci przez obecnych pracownikow merytorycznych Muzeum. Przeprowadzona
analiza ich dorobku, dotychczasowych zainteresowan oraz poziomu aktywnosci pozwolily na
okreslenie, w jakim stopniu $3 W stanie sprosta¢ kolejnym nowym wyzwaniom, zaakceptujg nowe
potrzeby oraz ewentualne przeksztatcenie struktury organizacyjnej, dostosowanej do tych potrzeb.
Dopiero stworzenie nowoczesnego Centrum (ECC) wymagalo bedzie dodatkowych,
merytorycznych kadr o nowych profilach zawodowych, pozwalajacych realizowaé ambitne cele
stawiane przez nowa instytucja kultury. Potrzeby te zostang jednak okreslone dopiero po
przeprowadzeniu analiz planistyczno-przestrzennych nowej placéwki, doprecyzowaniu Jjej misji
W przestrzeni zaréwno muzealnej jak i edukacyjnej oraz stworzeniu docelowego modelu
funkcjonowania.

Z perspektywy proceséw wewnetrznych zachodzacych obecnie w Muzeum, dla wlasciwego
Jego funkcjonowania niezwykle istotny jest poziom komunikacji wewngtrznej, wysoki poziom
wzajemnego zaufania oraz standardy etyczne pomiedzy pracownikami. Dtugotrwale obostrzenia
pandemiczne spowodowaly widoczny spadek komunikacji i Wwzajemnego zaufania, nalezy zatem
Jak najszybciej je odbudowac prowadzac cykl dobranych tematycznie szkolen, takze w zakresie
wiadciwego zarzadzania interakcjami z odwiedzajacymi Muzeum.

Wyjatkowo trudnym wyzwaniem organizacyjnym, zwigzanym z utrzymaniem obecnego,
wysokiego poziomu merytorycznego kadry sg kwestie finansowe. Staty wzrost ptacy minimalne;
przy ograniczonych mozliwosciach gratyfikacji najwarto$ciowszych pracownikéw (co wynika
przede wszystkim ze wzrostu kosztéw utrzymania instytucji) nie pozwala zbyt optymistycznie
patrze¢ na dalszy rozwdj merytoryczny wspomnianej kadry, W przypadku mlodych,
doswiadczonych jednakze Juz 0s6b, nalezy wyrazi¢ obawe, ze brak uposazenia adekwatnego do
ich roli w instytucji (wartosci na rynku pracy) moze spowodowa¢ ich odejscie w inne obszary
aktywnosci zawodowej, co bardzo negatywnie wplynie na instytucje; moze takze docelowo
spowodowac¢ niewydolnosé w przestrzeni merytorycznej Muzeum. Majac na uwadze w/w obawy
zasadne jest staranie sie u Organizatora o dodatkowe $rodki wspierajgce fundusz plac Muzeum
oraz poszukiwanie nowych zrédet finansowania dzialalnosci merytorycznej instytucji. Jednym z
nich powinny by¢ zatem projekty i granty badawcze, ktére pozwolg nie tylko na realizacje
kolejnych dziatan rozwojowych Muzeum, ale takze na dofinansowanie najbardziej aktywnych i
tworczych pracownikéw.

7 Program dziatania...
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Podsumowanie

Przedstawiony powyzej plan dziatania Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku na lata
2024-30 wielokrotnie jedynie sygnalizuje problemy oraz nie zawsze przedstawia gotowe pomysly
na ich rozwiazanie. Przedstawione pomysty nie wyczerpuja z kolei ztozonosci zjawiska, probuja
jednak dotkna¢ kwestii najistotniejszych, niezbednych dla whasciwego funkcjonowania instytucji
muzealnej. Stawianym punktem wyjscia dla dziatalnoéci statutowej fromborskiego Muzeum
winno byé kazdorazowo (okresowo) przeprowadzenie wszechstronnej analizy aktualnego jego
stanu, sposobéw funkcjonowania, dotychczasowej dzialalnosci. Szczegbdtowe, aktualizowane na
bazie w/w analiz ,,poznanie” Muzeum pozwalafo bgdzie na nowo okresla¢ dtugofalows strategie
dziatania oraz precyzowac kolejne cele operacyjne, ktore bedg osiagane w okreslonym przedziale
cZasowyml.

Niezaleznie jednak od ostatecznej oceny i okreslenia przysztych, dlugo- i krétkofalowych
celow, niezmiennie istotne zawsze bedzie kultywowanie spuscizny Mikotaja Kopernika,
sachowanie i rewitalizacja zabytkowej substancji, tworzenie nowych projektow muzealnych czy
budowa bogatej oferty edukacyjnej. Szczegolna rola, jaka fromborska placowka posiada w sferze
ksztaltowania poziomu spolecznosci lokalnej i jej aktywizacji przektada si¢ na pozycjg lidera w
spofecznym rozwoju Fromborka i jego okolic, co nalezy bezwzglgdnie utrzymac. Przemys$lana,
konsekwentnie realizowana misja fromborskiego Muzeum pozwoli mu nie tylko na zachowanie
swojej pozycji na kulturalne mapie miasta i gminy, powiatu, regionu i kraju, ale i na rozwdj,
niezbedny dla realizacji nowych wyzwan w przestrzeni muzealnej i edukacyjnej. Dorobek

ostatnich lat powinien by¢ bezwzglednie rozwijany.

32



